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Birim Yoneticisinin Sunusu

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak,
iiniversitemizin genel vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda ilerlemekteyiz. Bu
baglamda, merkezimiz Ogrencilerimizin uzaktan egitime yonelik teknolojik, akademik ve
sosyal ihtiyaclarini tespit etmek ve uzaktan egitim siireclerinde destek hizmetlerini eksiksiz
olarak sunmayr hedeflemektedir. Toplumsal projeleri yliriiterek, yasam boyu Ogrenmeyi
desteklemeyi amaglamaktadir.

Aydim Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak,
iiniversite 6grencilerinin egitimde firsat esitligini saglamak adina, her yerden ve her zaman
uzaktan egitim Ogrenme yoOnetim sistemine erisim saglanarak, 0grencilerin egitim Ogretim
siireclerinin sorunsuz yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. ADUZEM, iiniversitenin akademik ve
idari birimlerinin uzaktan egitimle ilgili taleplerini degerlendirerek ¢oziim Onerileri
gelistirmektedir. ADUZEM, {iniversitenin uzaktan egitim siireclerinin dijitallesmesine katki
saglayan ornek uygulamalar gelistirmektedir. Bu hedefler goz oniine alinarak farklilasma
stratejileri belirlenmistir. ADUZEM &grencilerin portal ile etkilesimlerinin esnek ve
kullanilabilir olmasina dikkat etmektedir. Uzaktan egitim-6gretim siireglerinde kolaylik
saglamak, akademik basarilarini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in seffaflik ilkesine dnem vererek,
bilimsel ve etik degerlere bagl bir yonetim anlayis1 benimsiyoruz.

ADUZEM, égrencilere her yerde ve her zaman yiiksek kalitede egitim firsatlar1 sunarak, ¢agin
ihtiyaglarina uygun yenilik¢i ve etkili egitim ¢ozlimleri sunmay1 amaglamaktadir. Giincel bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanarak her Ogrencinin potansiyelini en ist diizeyde
gelistirebilmesine imkéan ve firsat taniyan, kaliteli, her yerden erisilebilir ve esnek 6grenme
olanagi sunan bir egitim deneyimi sunmayi ve bu kapsamda isbirlikleri kurarak projeler
gerceklestirmeyi, egitimde stirdiiriilebilirligi saglamay1 planlamaktadir.

Imza

Serdar CIFTCI
Dog. Dr.
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|- GENEL BIiLGILER

A- MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

ADUZEM’in misyonu, giincel bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak her &grencinin
potansiyelini en iist diizeyde gelistirebilmesine imkan ve firsat taniyan, kaliteli, her yerden
erisilebilir ve esnek ogrenme olanagi sunan bir egitim deneyimi sunmaktir. Ogrencilere,
ogrenmeye istekli olduklar1 her an ve her yerde, cagdas egitim teknolojileriyle desteklenen bir
ortamda 0grenme firsat1 sunarak, bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir.

ADUZEM, o6grenci merkezli bir yaklasimla bireysel 6grenme ihtiyaclarini karsilamaya,
Ogrencilerin ilgi alanlarima uygun egitim icerikleri gelistirmeye ve etkilesimli §grenme
ortamlar1 saglamaya calismaktadir. Ogrencilerimiz icin uluslararas1 standartlarda egitsel
icerikler sunarak, sadece bilgi aktarimi degil aym1 zamanda 21. Yiizyil becerilerine uygun
olarak elestirel diisiinme, iletisim ve problem ¢d6zme becerilerini de gelistirmelerine katkida
bulunuyoruz. Ek olarak, Ogrenci ve ogretim elemanlart memnuniyetleri dogrultusunda,
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, egitim Ogretim siireglerimizi siirekli olarak
glincelliyoruz. Bu sekilde, dgrencilerimizi bilgiye dayali, etik degerlere bagl bireyler olarak
yetistirmeyi amagliyor, uzaktan egitimde oncii, yenilik¢i ve dinamik bir kurum olma yolunda
ilerliyoruz.

Vizyon

ADUZEM, égrencilere her yerde ve her zaman yiiksek kalitede egitim firsatlar1 sunarak, ¢cagin
ihtiyaglarina uygun yenilik¢i ve etkili egitim c¢Ozlimleri sunmayr amaglamaktadir.
Vizyonumuz bilgiye erisimi her 68renci igin esit hale getirebilmek, kolaylastirmak ve
ogrencilere yiiksek kalitede bir egitim deneyimi sunabilmek i¢in 6grenmeyi sinirlarin dtesine
tasimaktir.

ADUZEM, uzaktan egitimde teknolojinin giiciinii en iist diizeye ¢ikarmaya calisarak,
ogrencilerimizin bireysel Ogrenme ihtiyaglarina odaklanmakta ve Ogretim siireglerimizi
stirekli gelistirerek Ogrencilerimizin gelecege gilivenle adim atabilmelerini saglamay:
amaclamaktadir. Bilgiye acik bir toplum olusturmak, o6grencilerimizin kiiresel rekabet
ortaminda basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak ve egitimde siirlari
ortadan kaldirmak vizyonumuzun temelinin bir yap1 tasidir.

Temel Degerler

ADUZEM egitimde kaliteyi ve dgrenci odakli yaklasimi 6n planda tutarak topluma deger
katmay1 amaglamaktadir. ADUZEM olarak 6nem verdigimiz temel degerler;

1. Kalite ve Miikemmeliyet: Yiiksek kalite standartlarinda egitim sunmak, siirekli

kaliteyi iyilestirmeyi benimsemek ve Ogrencilerimizin beklentilerini daha iyiye
tagimak i¢in ¢caba harcamak, misyonumuzun temel taslarindan biridir.
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. Erisilebilirlik ve Esneklik: Egitimi herkes i¢in erisilebilir kilmak ve 6grencilerimize
esnek, kolay kullanilabilir bir 6grenme ortami saglamak, 6grenme siireglerini bireysel
ihtiyaclara uygun hale getirmek temel degerlerimiz arasindadir.

. Yenilikcilik ve Teknoloji: Onceligimiz egitimde son teknolojiyi kullanarak, siirekli
yenilik¢i yaklagimlart benimseyerek ve egitimde teknolojinin giiciinii en {ist diizeye
cikararak, o6grencilerimize en etkili 0grenme deneyimini saglamalart i¢in olanak
sunmaktir.

. Ogrenci Merkezlilik: Ogrencilerin ihtiyaclarina duyarli yaklasmak, onlarmn bireysel
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini desteklemek ve etkilesimli 6grenme ortamlari ile
ogrenci katilimini tegvik etmek temel ilkelerimizdir.

. Cesitlilik ve Kiiltiirel Degerlere Saygi: Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilere acik,
hosgoriilii bir ortam yaratmak, cesitliligi bir deger olarak gérmek, sosyal ve kiiltiirel
degerlere saygi duymak temel degerlerimizdir.

Bu temel degerler dogrultusunda, 6grencilerimizi sadece bilgi sahibi degil ayn1 zamanda etik
degerlere bagli, topluma duyarli bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.

B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

ADUZEM Biriminin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatinda sayilan yonetim organlarinin
(Miidiir, Merkez Kurulu, Yonetim Kurulu, Danigsma Kurulu) yetki, gérev ve sorumluluklar
asagidaki tablolarda listelenmistir.

Tablo 1: ADUZEM Merkez Kurulu

Unvam ve Ad1 Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Prof. Dr. Biilent KENT Rektor 15.03.2023
Dog. Dr. Serdar CIFTCI ADUZEM Miidiirii 2024
g'ga\rl.\li$.l_l?/[ehmetcan ADUZEM Miidiir Yardimcisi 2024

pr. 2. Gor Muhammed 1 s 157\ Mildiir Yardimersi 06.09.2024
Ogr. Gor. Aysenur TATLI Akademik Personel 08.03.2021
Ogr. Gor. Cetin AYVAZ Akademik Personel 09.03.2021
Ogr. Gor. Yunus SARICA Akademik Personel 11.03.2021
Toros KATILMIS Teknik Personel 2017
Vedat AYDIN Memur 2017
Serpil OKUR Memur 23.09.2019

ADUZEM Rektérliige baglh calisan bir birimdir. 2024 tarihinde gerceklesen gorev degisikligi
ile yapilan atama sonucunda Dog. Dr. Serdar CIFTCI ADUZEM Miidiirii olarak goreve
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atanmuistir. Ogr. Gor. Mehmetcan HANAYLI ve Dr. Ars. Gér. Muhammed EKEN ise
ADUZEM Miidiir Yardimcisi olarak géreve atanmislardir.

Tablo 2: ADUZEM Merkez Yonetim Kurulu

Unvam ve Ad1 Soyadi Gorevi Giir.e ve Baglama
Tarihi

Dog. Dr. Serdar CIFTCI ADUZEM Miidiirii (Uye) 2024

Ogr. Goér. Mehmetcan ADUZEM Midiir Yardimcis 2023

HANAYLI (Uye)

Dr. Ars. Gor. Muhammed ADUZEM Miidiir Yardimcisi 2024

EKEN (Uye)

Dog. Dr. Bertan AKYOL Yénetim Kurulu Uyesi 2023
iﬁgg;gﬁgéggner Yonetim Kurulu Uyesi 2023

C- BIRIME ILiSKIN BILGILER
Tarihgce

ADUZEM’in kurulusu ile baslamis ve 2020 yilinda yasanan kiiresel salgin sebebi ile hiz
kazanmistir. ADUZEM, 22.09.2010 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda
incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik7/d-2 maddesi uyarinca
kurulmasi uygun goriilmiistiir. Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanliginin 27.09.2010 tarih ve
4662 sayili yazisi ile Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigiine bildirilmistir. Aydin
Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
05.11.2010 tarih ve 27750 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. ADUZEM
kurulusu sonrasinda ortak dersler kapsaminda verilen “Bagimlilikla Miicadele, Atatiirk
[lkeleri ve Inkilap Tarihi I, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II, Temel Bilgi Teknolojileri, Is
Saghig ve Giivenligi, Kariyer Planlama, Tiirk Dili I, Tiirk Dili II, Tirk¢eye Giris I, Tiirkceye
Giris 11, Ingilizce Dil Becerileri I, Ingilizce Dil Becerileri II, Yabanci Dil 1, Yabanci Dil 117
derslerinin yiiriitiilmesinde ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir.
08/05/2024 tarihinde gergeklesen senatoda alinan karara gore ortak dersleri degistirilerek tek
derse diisiiriilmiistiir ve her donem acilmaktadir. Giincel dersler “ISG102 Is Saghigi ve
Giivenligi Profesyonelligine Giris dersi, A101 Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, YD101
Ingilizce Dil Becerileri, TD101 Tiirk Dili, ADG101 Bagimlilikla Miicadele, KP101 Kariyer
Planlama, ENF 105 Temel Bilgi Teknolojileri” seklinde belirlenmistir. Bu baglamda, konu
edilen derslerin sinav uygulamalarina altyapisi saglayarak, bu derslerin igerik gelistirme
caligmalarim yiiriitmektedir. ADUZEM araciligi ile 2020 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19
kiiresel salgin nedeniyle tiniversitemizde 2020-2021 Bahar, 2021-2022 Giiz dénemi ve Yaz
okulu kapsaminda agilan derslerin uzaktan 6gretim yoluyla gerceklestirilmesi i¢in var olan
yazilim, donanim ve ders igerik altyapisi gelistirilmistir. Portal uzaktan egitimin temel
felsefesi dogrultusunda yapilandirilmistir. Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen
deprem felaketi sebebi ile egitim Ogretime uzaktan egitim ile devam edilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Aydin Adnan Menderes Universitesi‘nde 2022-2023 Bahar
Dénemi'ndeki tiim dersler uzaktan Ogretim yoluyla gerceklestirilmistir. ADUZEM
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kapsaminda bulunan yazilim, donanim ve ders igerik altyapisi gilincellenerek Ogrencilere
hizmet sunulmustur. ADUZEM &zellikle acil durumlarda egitim sorunlarini gidererek basarili
bir egitim dgretim siireci gergeklestirmektedir. ADUZEM yapilandirmanin giiniin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi i¢in Ogretim elemanlarinin egitimi, ders igerigi gelistirme,
ogretim eleman1 ve 6grenci destek hatlari ile hizmetlerini siirdiirmektedir.

1- Fiziksel Yapi

ADUZEM, Aydim Adnan Menderes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi binasinin zemin
katinda yer almaktadir. Birimde ortak kullanim amaci ile toplant1 alani, akademik personel ve
idari personel i¢in agik ¢alisma ofisleri, ders materyallerinin gelistirilmesi amaci ile bir ¢ekim
stiidyosu ve kurgu odasi bulunmaktadir. Ayrica ortak ders sinav malzemelerinin bulundugu
bir adet depo bulunmaktadir. Universite yonetiminin destegiyle, ilgili ihtiyaglar dogrultusunda
uygun mekan tespiti ve tadilat-yapim-onarim isleri i¢in planlamalar devam etmektedir.
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii 2017 yilindan beri Miihendislik
Fakiiltesi zemin katinda yaklasik 200 m 2 kapali alana sahip C blokta 6 adet odada hizmet
vermektedir.

1.1- Personel Hizmet Alanlar:

Tablo: Personel Hizmet Alanlari

Toplam
Sayisi Kapali Alan Kullanan
Hizmet Alani (Adet) p(mz) Sayisi (Kisi)
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
Akademik Personel Calisma Odasi 2 2 5 5)
Idari Personel Calisma Odas1 2 2 3 3
Toplam 4 4 8 8
1.1- Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari
Tablo: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Toplam
Alan Ad Sayl (Adet) Kapah Alan (m?)
2023 2024 2023 2024
Depo 2 2
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2- Teskilat Yapisi

REKTOR

Uzaktan Egitimden
Sorumlu ADUZEM

Miidiirdi

! !

ADUZEM Miidiir ADUZEM Miidiir
Yardimcisi Yardimaisi

Ders igerik Ders igerik
| ’ Birimi > Birimi
| N Akademik ) Akademik
Arastirma Arastirma

— N — S

Sekil 1: Kurum Teskilat Semasi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

ADUZEM, temel olarak iki bilgi sistemi ve video konferans sistemi kullanmaktadir. Bu
sistemler, Akademik Ogrenme Yé&netim Sistemi ADUZEM Portal (https://uzem.adu.edu.tr/)
ve BigBlue Button Sanal Simf Sistemi’dir. ADUZEM'in bilgi islem altyapisi, Aydin Adnan
Menderes Universitesi Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig tarafindan saglanmaktadir. Bu altyapi
kapsaminda e-posta, EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetleri de sunulmaktadir. ADUZEM'in
kendisine ait sunucusu veya sistem odas1 bulunmamaktadir.

ADUZEM'de kullanilan 8grenme ydnetim sistemi, iiniversitede gérev yapmakta olan Bilgi
Islem personeli tarafindan gelistirilmistir. Kullanilan grenme ydnetim sistemi ADUZEM
Portal ve BigBlue Button sanal sinif sistemi, son teknoloji bilgisayarlar ve mobil araglarla tam
uyumlu ¢aligmaktadir. Sistemle ilgili karsilasilan problemler, ADUZEM personeli tarafindan
hizli bir sekilde ¢dziime ulastiriimaktadir. ADUZEM personelinin kullandig: bilgisayarlarin
ozellikleri, sunulan hizmetlerin kalitesini olumsuz olarak etkilemeyecek diizeyde ve istenen
yeterliliktedir.
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ADUZEM’de ders igeriklerinin gelistirilmesi igin bir ¢ekim stiidyosu ve kurgu odasi
bulunmaktadir. Bu amagla kamera, 151k, tripot, prompter ve ¢ekim igin gerekli olan fiziksel
ortam ve donanim malzemeleri kullanilmaktadir.

3.1- Yazilimlar

ADUZEM biriminde kullanilan yazilimlar Tablo5’te sunulmustur.

Tablo 5: Kullanilan Yazilimlar

Yazilimin Ad1

Adobe Creative Cloud (Premiere Pro, After Effect, Photoshop, illustratdr, Audition,
Chracter Animastion vb.) programlari egitsel ders igeriklerinin hazirlanmasi ve

diizenlenmesinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Articulate Storyline 3 programi SCORM uyumlu etkilesimli ders paketlerinin

hazirlanmasinda aktif olarak kullanilmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar

Tablo 6: Bilgisayar Sayisi

Lo Sayisi (Adet)
Cinsi
2022 2023 2024
Masaiistii Bilgisayar 12 12 12
Tasmabilir Bilgisayar 7 7 7
Toplam 21 21 21

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birim tarafindan kullanilan diger bilgi ve teknolojik kaynaklarin sayilari Tablo 7’de

belirtilmistir.

Tablo 7: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Dagilimi

o Sayisi (Adet)
Cinsi 2022 2023 | 2024
Optik/Barkod Okuyucu 2 2 2
Baski Makinesi 2 2 2
Yazici 3 3 3
LCD / LED Ekran 10 10 10
Tarayici 1 1 1
Fotograf Makinasi 1 1 1
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Televizyon 2 2 2
Miizik Seti 1 1 1
Buzdolabi 2 2 2
Mikrofon 1 1 1
Projeksiyon Cihazlar 1 1 1

4- Insan Kaynaklar

ADUZEM kapsaminda ydnetim ve idari birimlerin siiregleri etkili bir sekilde
yapilandirabilmesine dontik gerekli personel destegi saglanmaktadir. Teknik ekip caligsanlari,
destek personelleri, akademik personeller, uzaktan egitim birim koordinatorleri, uzaktan
egitim dgrenci destek personeli ve kismi zamanli dgrencilerin destegi ile ADUZEM igerisinde
yiiriitiilen uzaktan egitim siirecleri ve projeler sorunsuz olarak vyiiriitiilmektedir. ADUZEM
kapsaminda Uzaktan Egitimden Sorumlu Rektér Yrd. ve ADUZEM Miidiirii olarak 1
Profesér, ADUZEM Miidiir Yardimcis1 olarak 1 Dogent ve 1 Ogretim Gérevlisi, 2021 yili
igerisinde ADUZEM birimine dahil edilen 1 Bilgisayar Miihendisi 1 Gorsel Iletisim 1 Dijital
Icerik iiretimi alaninda olmak iizere ii¢ 6gretim gorevlisi personel ¢alismalarina devam
etmektedir. E-6grenme ders materyali gelistirilme noktasinda asamali olarak ilerlenmesi
planlamalar yapilmistir. ADUZEM kapsaminda kadrolu idari personel olarak 3 kisi grev
almaktadir.

Tablo 8: Personel Sayilari

Kadin Erkek Toplam
Statii
2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Akademik Personel 2 1 4 5 6 6
Idari Personel (657/ 4-A) 1 1 2 2 3 3
Toplam 3 2 6 7 9 9

Tablo 9: Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

Unvan Kadin Erkek
2023 | 2024 | 2023 | 2024

Profesor 1
Docent 1 1
Ogretim Gorevlisi 1 1 3 3
Arastirma Gorevlisi 1
Toplam 1 1 5 5

Tablo 10: Idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
Hizmet Simifi Kadin Erkek
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2023 | 2024 | 2023 | 2024
Genel Idari Hizmetler Sinifi (GIH) 1 1 1 1
Teknik Hizmetler Siifi (TH) 1 1
Toplam 1 1 2 2

5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Alaninda Sunulan Hizmetler

ADUZEM ortak dersler kapsaminda verilen uzaktan egitim ile acilan subelerinde derslerin
yiirlitiilmesinde ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir. Ayrica ortak
derslerin donem sonu sinavlarmin {iniversite genelinde hazirlanmasinda, gerceklestirilmesinde
ve degerlendirilmesinde 6nemli bir goreve sahiptir. Ortak dersler haricinde uzaktan egitim ile
yiiriitiilen derslerin siirdiiriilebilirliginde aktif bir isleve sahiptir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1- Yonetim

Tablo: Yonetim

Gorevi Unvam ve Adi Soyadi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
08/08/2024 — Halen goreve

Miidiir Dog. Dr. Serdar CIFTCI devam etmektedir.

- Ogr. Gor. Mehmetcan 18/08/2024 — Halen goreve
Madir Yardimeist | aNAYL| devam etmektedir.

. Dr. Ars. Gor. Muhammed 06.09.2024 — Halen goreve
Mudir Yardimeist | g devam etmektedir.
I1- AMAC VE HEDEFLER

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan belirlenen
amagc ve hedefler belirlenmistir. Bu amag ve hedefler asagida sunulmaktadir.

A- BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan belirlenen
amag ve hedefler belirlenmistir. Bu amag ve hedefler asagida sunulmaktadir.

Amag 1: Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirme Amaclari

ADUZEM olarak, egitim ve &gretim faaliyetlerimizin siirekli gelistirilmesi hedefleri
dogrultusunda 6grencilerimize daha da etkili bir 6grenme deneyimi sunmay1 amaglamaktayiz.

Hedef 1.1. Teknolojik Altyapimin Giiclendirilmesi: Ogrenme yonetim sistemi olarak
kullanilan portalin teknolojik altyapisini sunucular ile daha da giiclendirerek, etkilesimli
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O0grenme materyallerini, sanal sinifi ve diger gilincel teknolojik araclari etkin bigimde
kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Hedef 1.2. Etkilesimli Ogrenme Deneyimleri Olusturma: Ogrencilerin katilimlarini
artirabilmek amaciyla etkilesimli ve dinamik Ogrenme deneyimlerinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sanal grup calismalari, ¢evrimici tartismalar ve
proje tabanli 6grenme gibi etkilesimli yontemler ile Ogrencilerin aktif ve derinlemesine
o0grenme deneyimi kazanmalarini saglayan 6zelliklerin portala eklenmesi planlanmaktadir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin Aktif Katimmm Saglayacak Ogrenme Ortamlarin
Olusturulmasi: Ogrencilerin dgrenme siirecine aktif olarak katilmalari ve 6grendiklerini daha
kalict olarak edinmeleri i¢in uygun ortamlar olusturmay1 amaglanmaktadir. Bu amacla portal
iizerinden Ogrencilerin soru sormalarmi ve fikirlerini ifade etmelerini tesvik eden, grup
caligmas1 ve proje caligmalarin1 destekleyen, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarim1 dikkate alan
o0grenme ortamlar1 planlamak hedeflenmektedir.

Hedef 1.4. ADUZEM Altyapis1 Kullamlarak Kamu Kurum ve Kuruluslariyla Isbirligi
Yapilarak Egitimler Planlanmas:1 ve Iceriklerin Gelistirilmesi: Bu hedef ile ADUZEM
uzaktan egitim yoluyla farkli hedef Kkitlelere yonelik nitelikli egitimler diizenlemeyi
amaclamaktadir. Bu hedefin gerceklestirilmesi icin ADUZEM, farkli kurum ve kuruluslardan
egitimler i¢in ihtiya¢ analizi talep ederek, bu analizler dogrultusunda egitimlerin, uzaktan
egitimin Ozelliklerine uygun olarak interaktif, eglenceli ve Ogretici olacak sekilde
tasarlanmasi, diizenlenmesi ve 6lgme degerlendirme siiregleri planlanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, ADUZEM &grencilere en giincel, etkilesimli ve kisisellestirilmis
egitim deneyimini sunarak, onlarin basarilarina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Amag 2: Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli ve Katma Degerli Bilimsel

ADUZEM igin egitimin niteligini artirmak, bilimi tesvik etmek amaciyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde nitelikli ve degerli bilimsel arastirmalarin yapilmasi biiyilk Onem
tasimaktadir. Bu baglamda ADUZEM "ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli ve deger
yaratan bilimsel arastirma faaliyetleri" gelistirmek icin amacina uygun olarak asagidaki
hedefleri belirlemistir:

Hedef 2.1. Uzaktan Egitimin Temel Kavramlari, Teknolojileri ve Uygulamalarinda
Yenilikci ve Ozgiin Arastirmalar Yapmak: Ogretim elemanlarimiz, ogrenciler ve
aragtirmacilar arasinda etkili bir isbirligi ortami olusturarak bilimsel arastirma kapasitesini
artirllmas1  hedeflenmektedir. Bu kapsamda, uzaktan egitimin tasarimi, gelistirilmesi,
uygulanmas1 ve degerlendirilmesi ile ilgili arastirmalar yapilmasi amaglanmaktadir.
Dolayisiyla bu arastirmalar, iiniversitemizin uzaktan egitim kalitesini artiracak, yeni egitim
modellerini/teknolojilerini ortaya cikaracak ve uzaktan egitim alanindaki bilgi birikimini
gelistirecektir.

Hedef 2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma Kuruluslar ile isbirlikleri Gelistirmek:
ADUZEM, uluslararasi diizeyde diger uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezleri,
ulusal ve uluslararas1 arastirma tiniversiteleri, arastirma enstitiileri, kamu kuruluslar1 ve 6zel
sektor kuruluslan ile isbirlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu isbirlikleri ¢ercevesinde,
ortak arastirma projeleri yiiriitiilebilir ve ortak bilimsel toplantilar diizenlenebilir. Boylece
farkli bakis acilarindan faydalanarak bilimsel aragtirmalarin kalitesinin  artmasi
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beklenmektedir. Kurulan isbirlikleri ile uzaktan egitim alanindaki bilgi ve deneyimlerin
paylasilmasinin, ortak projelerin  yiriitiilmesinin  artirilmasina  imkan saglamasi
hedeflenmektedir.

Hedef 2.3. Akademik Yaymnlar1 Artirmak ve Arastirma Ciktilarim Etkili Bir Sekilde
Yaygilastirmak: ADUZEM tarafindan kurulan isbirlikleriyle Ogretim iiyeleri ve
arastirmacilar ile yapilan ulusal ve uluslararasi bilimsel dergilerde yayimnlanan makalelerin
sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bilimsel topluluga katkida bulunmanin
yani sira ADUZEM’in ulusal ve uluslararas: diizeyde taninirligmi arttirmasi beklenmektedir.
Ayrica ADUZEM aracilig1 ile yapilan akademik yaymlarin arastirma sonuglarmin ulusal ve
uluslararas1 bilimsel toplantilarda sunulmasi, bilimsel yaymlar yoluyla paylasiimasi
amaclanmaktadir. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin kitap, makale, rapor, blog, video gibi
farkli formatlarda yayinlanmasi ve yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

ADUZEM bu hedefler dogrultusunda, bilimsel arastirma faaliyetlerini giiclendirmeyi ve
ulusal/uluslararas1 diizeyde etkili bir konum elde etmeyi, uzaktan egitim alanindaki bilgi
birikimini gelistirmeyi, uzaktan egitimin kalitesini ve etkinligini artirmay1 amaglamaktadir.

Amac 3: Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek

ADUZEM, toplumun bilgi ve beceri diizeyini yiikseltme, egitimde firsat esitligini saglama ve
cevreye duyarli bir toplum olusturma gibi 6nemli hedeflere katkida bulunabilmesi igin,
toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina duyarli olmasi ve bu ihtiyaglara yonelik c¢aligmalar
yiritmeyi amaglamaktadir. Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimlerini Giiglendirme"
amact dogrultusunda ADUZEM asagidaki hedefleri benimser ve bu hedeflere yonelik
caligmalar yiiritmeyi planlamaktadir.

Hedef 3.1. Toplumsal Ihtiyaclara Yonelik Egitim Programlar1 ve Hizmetleri
Sunmak: ADUZEM, toplumun egitim ihtiyaglarin1 anlayarak, bu ihtiyaglara uygun uzaktan
egitim programlar1 ve kaynaklari gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda,
toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglarina yonelik egitim programlar1 ve hizmetleri sunma
amaci ile dezavantajli gruplara yonelik egitim programlari, mesleki egitim programlari, yasam
boyu o6grenme gibi programlar olusturmayr amaclamaktadir. Bodylece, toplumun egitim
diizeyini artirarak sosyal kalkinmaya katkida bulunabilir. ADUZEM, toplumsal sorunlara
duyarhilik gelistirerek, egitimle 1ilgili sorunlara ¢o6ziim bulmaya yonelik projeleri
destekleyebilir ve toplumsal etki yaratma amacin1 giiglendirebilir.

Hedef 3.2. Egitimde Firsat Esitligini Saglamak: ADUZEM, iiniversite icerisinde bulunan
dezavantajli gruplara erisimi artirabilmek ve egitim firsatlarini genisletebilmek amaciyla,
belirli gruplara yonelik {icretsiz egitim programlart veya kaynaklari sunarak sosyal
sorumluluklarin1 yerine getirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda, uzaktan egitim yoluyla
portala erisimi kolaylastirmayi, uzaktan egitim programlarinin maliyetini digiirmeyi ve
uzaktan egitim programlarinin  kalitesini artirmak i¢in  calismalarin  yapilmasi
hedeflenmektedir.

Hedef 3.3. Cevreye Duyarh Bir Toplum Olusturmak: ADUZEM, cevre duyarhiligi
konusunda hassasiyet gostererek, ¢evreye duyarli bir toplum olusturmak i¢in calismalar
yiriitmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, portal kullanilarak Ggrenciler ve 0Ogretim
elemanlarinin ¢evre duyarliligi ve cevre bilincini gelistirmek ve ¢evreye duyarli davranislari
benimsemeleri i¢in egitim materyalleri hazirlayarak sunulmasi planlanmaktadir.

Sayfa | 14



Hedef 3.4. Sosyal Projelere Destek Verme: ADUZEM sosyal sorumluluk projelerini
desteklemeyi ve bu projeler araciligiyla toplumla etkilesimde bulunmay1 hedeflemektedir. Bu
projeler; egitim, saglik, c¢evre ve diger toplumsal konularda iyilestirmeler yapmay1
kapsamaktadir.

AMAC 4: Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

ADUZEM, egitim-6gretim siireglerinin kalitesinin siirekli olarak artmasii ve bu baglamda
gergeklestirilen faaliyetlerin stirdiiriilebilmesini saglamak i¢in gerekli altyapi ve kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda ADUZEM, asagidaki
hedefleri benimsemeyi ve bu hedeflere yonelik calismalar yiiriitmeyi amaglamaktadir.

Hedef 4.1. Yenilik¢i Arastirma Projeleri Yiiriitmek: ADUZEM, bilimsel alanlarda
yenilikgi ve Oncii arastirma projelerini desteklemektedir. Bu projeler, uzaktan egitim
teknolojileri, 6grenme yonetimi sistemleri ve diger egitim teknolojileri iizerine odaklanabilir.

Hedef 4.2. Portal’a Ogretim Yontemlerini Gelistirecek Eklentiler Eklemek: ADUZEM,
ogrencilerin aktif katilimin1 saglayacak ve O0grenme-0gretme siirecini daha verimli hale
getirecek Ogretim yontemleri gelistirilmesi igin portala ¢esitli  6zellikler eklemeyi
hedeflemektedir.

Hedef 4.3. Personel Sayisim Artirmak: ADUZEM kapsaminda gorev yapan nitelikli
Ogretim elemanlari, teknik personel ve idari personel istihdam edilmesi gerekmektedir.

Hedef 4.4. Birim Icerisinde Kalite Bilincini Gelistirmek: Birim icerisinde tiim paydaslar
arasinda kalite bilincinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.5. Ogretim Elemanlari ve Ogrenci Geri Bildirimlerini Degerlendirme: Ogretim
elemanlart ve 6grenci memnuniyetlerinin geri bildirimlerini degerlendirerek, egitim-ogretim
faaliyetlerinin siirekli olarak 1yilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 0Ogretim
elemanlarinin ve 6grencilerimizin gorlslerini alarak portalin ve egitim materyallerinin daha
etkin ve 6grenci dostu hale getirilmesi amaclanmaktadir.

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
ADUZEM biriminin ana faaliyetlerine iliskin temel politikalar1 Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: ADUZEM Temel Politikalar Analizi
Ust

Politika Higiti Boliim Verilen Gorev / Ihtivaclar
- | Referans
Belgesi
Uluslararas: diizeyde, egitimin her seviyesinde kaliteli egitime esit sekilde erisim ve beceri gelisiminin,
Madde 80 N qord 2 S
onemli bir gereklilik oldugu 6ne ¢ikmaktadir.
Yapay zeka, artirilmis gergeklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kullanimi
Madde 81 Egitim sistemlerinde, giderek onem kazanmaktadir. Bu teknolojiler araciligiyla, daha genis dgrenci
kitlelerine egitim hizmetleri sunma imkani artmaktadir.
Plan donemi boyunca, demografik firsat penceresinden en iyi sekilde yararlanarak bireysel ve toplumsal
on Madde 289 nitelik ile yetkinlik diizeylerinin artirilmas: hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, temel kapsayict, yiiksek
iKkinci kaliteli saglik ve egitim basta olmak iizere, vatandas odakli ve etkili kamu hizmeti imkanlarinin saglanmasi

oncelik tagimaktadir.
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Kalkan Madde 518.1 | Yiiksekogretim programlarinin, hizla gelisen yenilikgi teknolojilere uyumlu hale getirilmesi

ma
Plam Madde 544 Ar-Ge insan kaynaginin kapasitesini gliclendirmek ve arastirma kariyerlerinin ¢ekiciligini ve
(2024- stirdiiriilebilirligini artirmak.
2028) Madde 545 Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesini artirmak ve Ar-Ge ile yenilik faaliyetlerindeki rollerini
gliclendirmek
Madde 545.5 | Bilimsel arastirma projelerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢caligmalarin gerceklestirilmesi
Toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, farkindalik diizeyinin
Madde 547 artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tegvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaglardan
itibaren gelistirilmesi i¢in ¢calismalar yapilmasi
Madde 547.1 Bilim ve teknolojiye ilgi duyan ve bu alanda yetenekli olan genglerin, teknoloji atdlyelerinde iicretsiz
' egitimler ve etkinliklere katilmalar1 tesvik edilmelidir.
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda, yiiksekogretim kurumlart biinyesinde yer alan uygulama
Madde 548.3 | ve arastirma merkezleri ile teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar1 goz
oniinde bulundurularak yeniden yapilandiriimasi
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirliklerini desteklemek ve bilgi ve teknoloji
Madde 551 transferini artirmak igin, arayiiz yapilarinin kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmasi
Tiirkiye'nin Milli Teknoloji Hamlesi'nin basarili olmasi i¢in, yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis
Madde 557 gerceklik, biiyiik veri, siber giivenlik, ileri malzeme ve robotik alanlarinda, Ar-Ge altyapisi
giiclendirilmeli, projeler hayata gecirilmeli ve nitelikli insan kaynag: yetistirilmesi
Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge merkezleri ve Tasarim merkezlerinin sinai miilkiyet alaninda yetkin
Madde 565.10 h S 1 s .. .
ale gelmeleri i¢in tematik egitim programlari diizenlenmesi
Dijital teknolojilerin etkin ve giivenli bir sekilde kullanilabilmesi igin, toplumda dijital okuryazarlik
Madde 589
oraninin arttirilmast
Tleri dijital teknolojilerin, toplumun tiim kesimlerine ulasmasii ve bu teknolojileri kullanacak nitelikli
Madde 590 . - PN T . .
insan kaynagimin yetistirilmesini saglamak i¢in mekanizmalar kurgulanmasi
Yapay zeka alanindaki gelismelerden toplumun faydasina yararlanabilmesi i¢in, kamu, tiniversite ve 6zel
Madde 591.1 N e . .
sektor arasinda igbirlikleri giiclendirilmesi
il?n . Madde 592.8 = Medya okuryazarhiginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
inci
Kalka Madde 669.2 Egitimde firsat esitligi ve kaliteyi artirmak amaciyla tiim 6gretim programlarinda belirlenecek 6ncelikli
nma ' kazanimlar dijital egitim igerikleriyle desteklemek
Plam Hayat boyu 6grenmeye katilimi artirmak, kazanimlarin belgelendirilmesini tesvik etmek, isgiicii
(2024- Madde 675 piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmak ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimini
2028) saglamak i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmasi

Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklarini genisletmek ve dijital icerik gelistirmek, bireylerin

Madde 675.1 egitime erigimini kolaylastirmak ve egitim kalitesini artirmak i¢in gereklidir

Madde 683 Akademik personelin mesleki niteliginin yiikseltilmesi,
Madde 688 Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanmasi.

Madde 688.1 = Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmast.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmas ve bilgi iletisim teknolojileri, yapay zeka, robotik,
Madde 688.2 | artirilmus gerceklik gibi alanlarda kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmas igin
arastirma ve egitim amacl ¢alismalarin desteklenmesi
Madde 688.4 Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yaymn alimlarinda yerli ve milli yazilimlarin
' onceliklendirildigi, fayda-maliyet etkinligini hedefleyen bulut tabanl uygulamalarin kullanilmasi
Madde 688.5 | Universitelerin idari personelinin bilgi ve iletisim giivenligi kapasitesinin artirilmasi

5G ve sonrasi yeni nesil iletisim teknolojileri, yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti,
Madde 688.6 | yapay zeka, biiyiik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmis gergeklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesine yonelik ¢alismalara odaklanilmasi

Madde 689 Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi

Madde 690 Idari ve teknik personel niteliginin artirilmas.

Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve gii¢lendirilmesi ¢abalarinin

Madde 693 artirilmasi

Egitim ve saglik gibi kamu hizmetlerinin sunuldugu kurumlarin, afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazir

IEREIB B olma diizeyinin gii¢lendirilmesi

Madde 839.3 | Egitimin her kademesinde afet farkindaligini artirmaya yonelik ¢aligmalarin ger¢eklestirilmesi

Madde 868 Iklim degisikligiyle miicadelede kapasitenin ve toplumsal bilincin artirilmas

Tiim paydaslara yonelik egitim, bilin¢lendirme ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin genis kitlelere

Madde 868.1
yayginlastiriimasi
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuclar

1.1- Biitce Giderleri

ADUZEM birimine ait olan 2023 yili ile 2024 yil1 karsilagtirmal1 olarak birimin biitce gider

gelismeleri Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Baslangic Odenegi, Yilsonu Odenegi ve Yilsonu
Gergeklesmeleri

_Baslangi¢ Yilsonu Odenegi | Toplam Harcama
Gider Tiirii Odenegi (TL) (TL) (TL)
2023 2024 2023 2024 2023 2024
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 180.628,02 35.832,58 144.795,44
06. Sermaye Giderleri 229.439,00 68.468,66 160.970,34
Toplam 410.067,02 104.301,24 305.765,78

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

B- PERFORMANS BIiLGILERI
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. - Uzaktan Egitim Faaliyetleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ADUZEM), zamandan ve mekandan bagimsiz olarak bireylere 6grenme firsati vermek
amactyla kurulmustur. ADUZEM bireylerin teknoloji destekli ortamlar yardimiyla 6grenme
gelistirmekte ve egitim-ogretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
ADUZEM Ortak Derslerinin yliriitiilmesinde etkin rol oynamaktadir. ADUZEM kendi
biinyesinde i¢erik yonetim sistemi, canli ders, yiiz ylize ya da ¢evrim i¢i sinav yapabilecek
altyapr ve personel bilgi birikimine sahiptir. Merkez kapsaminda on lisans, lisans ve
lisansiistii dersler verilmesi ve uzaktan egitim programlar1 agilmasi yoniinde ¢alismalar devam
etmektedir

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezimizde 2024-2025 giiz Egitim Ogretim

déneminde uzaktan egitim ile agilan Ders Sayisi: 69, Sube Sayisi: 209 kayitli Ogrenci Sayisi:
18429 seklindedir.
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Tablo 14: Uzaktan Egitim Istatistikleri

Tiim Universite Uzaktan Egitim

Uzaktan Egitim Yontemiyle Ders Yiiriiten Birim Sayisi 45 Birim
Uzaktan Egitim Yontemiyle Ders Yiiriiten Program Sayisi 500 Program
Uzaktan Egitim Yontemiyle Ders Yiiriiten Ogretim Eleman1 Sayist 1.383 Kisi
Uzaktan Egitim Yo6ntemiyle Ders Alan Ogrenci Sayisi 36.694 Kisi
Uzaktan Egitim YoOntemiyle Yiiriitiilen Ders Sayist 9.726 Ders
Uzaktan Egitim Yontemiyle Yirtitiilen Ders Sube Sayisi 19.863 Sube
Uzaktan Egitim Yontemiyle Yirttiilen Sanal Sinif Sayisi 45.180 Adet
Uzaktan Egitim Portali islem Sayisi 255.656.194 Islem
Uzaktan Egitim Portal1 Ortalama Giinliik Islem Sayisi 7.026 Islem
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Canli Destek Cagr1 Sayisi 30.195 Cagri
ADUZEM Uzaktan Egitim Portal1 Canli Destek Konusma Siiresi 16 giin 00:33:06 Stire
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali E-Destek Mesaj Sayisi 2.139 Adet
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Destek Personeli 39 Kisi
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Birim Koordinatorii 46 Kisi
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Uzaktan Egitim Ogrenci Destek 133 Kisi
Personeli

ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Ders Duyuru Sayzsi 198.587 Adet
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Ders Duyuru Erisim Sayisi 2.341.218 Kez
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Ders Videosu Sayist 73.062 Adet
ADUZEM Uzaktan Egitim Portal1 Ders Videosu Erisim Sayist 8.108.823 Kez
ADUZEM Uzaktan Egitim Portal1 Ders Dokiiman1 Sayist 129.549 Adet
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Ders Dokiiman1 Boyutu 1.652.423,59 MB
ADUZEM Uzaktan Egitim Portali Ders Dokiimani Erigim Sayist 7.291.042 Kez

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

ADUZEM, &grencilerine sundugu cesitli avantajlar ile uzaktan egitimi en verimli sekilde
alabilmeleri icin gerekli olan tiim imkanlar1 sunmaktadir. ADUZEM, gen¢ ve dinamik
ogretim elemanlart ile deneyimli 6gretim iiyelerini bir araya getiren bir kurumdur. Ayni
zamanda alaninda uzmanlagsmis ve yeterli deneyime sahip uzman personel de ekibinde yer
almaktadir. ADUZEM, ortak zorunlu dersleri uzaktan egitimle destekleyerek &grencilere
mekan ve zaman kisitlamalar1 olmadan ders alma imkani sunmaktadir. Ders videolarina ve
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kaynaklara her an erisebilme 6zgiirliigii, 6grencilere kendi zamanlarina uygun bir sekilde ders
programlarina katilma imkani saglamaktadir. Ayrica, giiclii organizasyon ve iletisim
sayesinde ADUZEM, kullanic1 taleplerini hizli bir sekilde degerlendirip gereken islemleri
gerceklestirmektedir. Sunucularm Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilgi Islem Dairesi
himayesinde bulunmasi, olast kapanma veya arizalara hizli miidahale imkéan1 tanimaktadir, bu
da dgrencilerin egitimlerinin kesintiye ugramadan devam etmesini saglamaktadir. ADUZEM,
kismi zamanli ¢alisan Ogrencilere mesleki gelisim firsatlar1 sunarak, beceri ve bilgi
kazanmalarma katkida bulunmakta ve igerik gelistirme ile OYS kullanimi gibi cesitli
alanlarda deneyim elde etmelerini saglayarak is bulma sanslarini artirmaktadir.

B- ZAYIFLIKLAR

e ADUZEM kapsaminda kullanilan  teknolojilerin  siirekli  gelismesi  ve
giincellenmesi, giincelleme maliyetlerini  ve zaman kayiplarim1  beraberinde
getirmektedir.

e ADUZEM’de gorev yapan akademik ve idari personel sayisinin, artan uzaktan egitim
stireglerini yiiriitmek i¢in yetersiz kalmaktadir.

e Uzaktan egitim programlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan; igerik gelistirme, teknoloji
kullanim1 ve 6grenci destegi gibi alanlarda uzman personellerin bilgi ve becerilerinin
giincel teknoloji ve degisen Ogrenci profillerine gore siirekli giincel tutulmasi ve bu
amagla hizmet i¢i egitimler planlanmasi gerekmektedir.

e Uzaktan egitim programlarinin yeterince tanitilmamasi, potansiyel dgrenci kitlesine
ulagsmada zorluk yaratabilmektedir.

ADUZEM Portal birgok avantaj sunan bir egitim sistemidir. Yukarida bahsi gegen sorunlara
¢coziim ireterek uzaktan egitim kalitesinin daha siirdiiriilebilir ve etkili hale gelmesi
saglanabilir.

C- DEGERLENDIRME

Fiziki ve teknolojik olanaklarin yetersiz kalmaktadir. Uzaktan egitim teknolojilerinin mevcut
durumunun yetersizligi, teknik altyapi, donanim ve egitim materyali eksikliginin, uzaktan
egitim hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini olumsuz etkilemektedir. ADUZEM,
iniversitenin tiim ortak dersleri ve birinci ve ikinci 6gretim programlarindaki bazi derslerin
uzaktan egitim yoluyla verilmesini desteklemektedir. Ortak dersler igerisinde yiiriitiilen
Kariyer Planlama ve Bagimsizlikla miicadele derslerinin ders icerigi ve dijital egitim
materyali hazirlanmasina ADUZEM’in destek saglamaktadir. Yasam boyu ders igerigi ve
dijital egitim materyali iiretme faaliyetlerinin istenilen diizeyde ulagamamaktadir. Bazi
programlarda akademik personel eksikligi ve ders igerigi eksikligi nedeniyle uzaktan egitim
programlar baslatilamamaktadir. ADUZEM personelinin ¢alisma ofisi eksikligi vardir.
ADUZEM ve 06zel sektdr isbirligi mekanizmalari yetersiz kalmaktadir. Kamu ve 6zel
kurumlarla yapilan uzaktan egitim isbirliklerinin beklenen diizeyde degildir. Dis paydaslarla
ortak arastirma, gelistirme, egitim ve uygulama projeleri yetersizdir. Sektorel ihtiyaclara
yonelik nitelikli insan kaynagi yetistirilememektedir. ADUZEM faaliyetlerinin sabit
paydaslarla yapiliyor olmasi sebebiyle yaygin etki goriilememektedir ve buna bagli olarak
ADUZEM’in tanitim faaliyetleri yetersiz kalmaktadir.

ADUZEM kapsaminda akademik, idari ve teknik personel yetersiz kalmaktadir. ADUZEM
blinyesinde c¢alisan personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ic¢i egitim ve
etkinlikler yetersizdir. Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine yonelik destek yetersizdir. I¢
kontrol denetim mekanizmalarinin etkinligi yeterli degildir.
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Portal teknik altyapinin desteklendigi sunucu yetersiz kalmaktadir. Portalin giiclii ve sistemik
bir ¢alisma altyapisina sahip olmasi gerekmektedir. Birime saglanan biitgenin mevcut
teknolojik altyap1 sistemlerinin gelistirilmesi ve giincellenmesi icin yetersiz kalmaktadir.
Merkezi Biitceden alinan paylarin yetersiz kalmaktadir. Mevcut biitce kaynaklarindaki
kisitlamalar, ADUZEM’in teknik altyapisini tamamlamakta zorlanmasia sebep olmaktadir.
Birime saglanan biitgenin e-0grenme materyalleri liretmek ve gilincellemek icin yetersiz
kalmaktadir. Birime saglanan biit¢enin kullanilmasinda, mevzuattan kaynaklanan nedenlerden
dolay1 planlanan uygulamalarin gerceklestirilememektedir. Mali kaynak sayisinin, ADUZEM
giderlerine gore yetersiz kalmaktadir.

Toplumun uzaktan egitime yonelik talepleri ve beklentilerinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Universite personelinin uzaktan egitim ile sunulan hizmet ici egitimlere
yonelik talepleri ve beklentilerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Uzaktan egitim alaninda siirekli gelisen teknolojilerin takip edilmesi gerekmektedir. Uzaktan
egitimdeki politika degisiklikleri ve diizenlemelerin izlenmesi gerekmektedir. Mobil 6grenme
teknolojilerinin,  giincellestirilmesi, yapay zekda vb. uygulamalarinin Portal ile
biitiinlestirilebilmesi gerekmektedir. ADUZEM altyapis ve portal ile ¢evrimici egitime hizli
bir uyum saglayabilmesi gerekmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

e ADUZEM’in misyonu ve vizyonuyla uyumlu ve o&lgiilebilir sekilde hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesine 6zen gosterilmelidir.

ADUZEM’de Kalite ¢alismalarmin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Yenilik¢i teknolojilerin (donanim, dijital ders materyalleri) uzaktan egitim portalina
eklenmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Uzaktan egitim sistemleri i¢in ayrilacak biit¢enin arttirilmasi gerekmektedir.
ADUZEM, onlisans, lisans ve uzaktan egitim programlarinin acilabilmesi icin ilgili
birimlerle isbirligi i¢inde ¢alisarak, bu konuda daha etkin bir rol iistlenmelidir.

e ADUZEM, iiniversitede uzaktan egitimle yiiriitiilen tiim derslere icerik ve materyal
hazirlama siirecinde daha fazla destek vermelidir.

e Yasam boyu egitimi kapsaminda planlanan ders icerigi ve dijital egitim materyali
tiretme faaliyetlerinin arttirilmalidir.

e Teknik altyapr eksikliklerinin tamamlanmasi i¢in ek biitge talepleri ve dis destekli
projelerin talep edilmesi gerekmektedir.

e ADUZEM, iiniversite kapsaminda ders igerikleri gelistirilmesi konusunda daha aktif
rol oynamalidir.

e Universite disindaki kurumlar, sanayi ve teknokentte bulunan ozel firmalar ile is
birligi yaparak, rekabet¢i, yenilik¢i, katma degeri yliksek, Ar-Ge tabanli liretim
yapisina doniisiimii hizlandirmak gerekmektedir.

e Yiiksekogretim programlarmin, hizla gelisen yenilik¢i teknolojilere uyumlu hale
getirilmesi gerekmektedir.

e lleri dijital teknolojilerin, toplumun tiim kesimlerine ulasmasin1 ve bu teknolojileri
kullanacak nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini saglamak i¢in mekanizmalar
kurgulanmasi gerekmektedir.

e Yapay zeka alanindaki gelismelerden toplumun faydasina yararlanabilmesi i¢in, kamu,
tiniversite ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri giiclendirilmelidir.

e Dis ve i¢ paydaslarla sosyal sorumluluk kapsaminda is birliklerini ¢esitlendirilmeli ve
yayginlagtirilmalidir.

e Dis paydaglarla ortak arastirma, gelistirme, egitim ve uygulama projelerinin
gelistirilmesi planlanmalidir.

Sayfa | 20



ADUZEM’in paydaslariyla giiclii iliskiler kurmasi gerekmektedir.
Aragtirma faaliyetlerinin ihtiya¢ duydugu arastirma destek personeli sayisinin
belirlenmesi ve bu say1 dogrultusunda personel istthdami yapilmalidir.
e Personelin ihtiya¢ duydugu egitimler ve destekler belirlenerek, bu dogrultuda egitim
ve gelisim programlari hazirlanmalidir.
Personelin egitim ve gelisim programlarina katilimlari tesvik edilmelidir.
ADUZEM igerisinde etkili iletisim araglar1 ve kanallar1 kullanilmalidir.
Toplumsal sorumluluk kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerin hedef kitleye uygun
olmal1 ve tanitimi etkili yapilmalidir.
e I¢ kontrol sistemi diizenli olarak gdzden gecirilmeli ve giincellenmelidir.
e ADUZEM kapsaminda gorev yapan personele kalite ydnetim sistemi tamtilmali ve
yayginlastirilmalidir.
e Calisma ofisinin ¢aligma standartlarinin 1iyilestirilmesine yonelik caligmalarinin
yapilmalidir.
e Ogpretim elemanlarmin teknolojik altyapiyr etkili bir sekilde kullanabilmeleri igin
egitimler verilmelidir.
Ogrencilerin teknolojik altyapry1 kullanmasi tesvik edilmelidir.
E-6grenme materyalleri gelistirilmeye devam edilmelidir.
Portalin ve e-6grenme materyallerinin kalitesi artirilmalidir.
Egitim-6gretim siirecinde teknoloji entegrasyonu gerceklestirilmelidir.
Teknolojik altyapinin siirekli olarak giincellenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.
Biit¢enin teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve giincellenmesi icin arttirilmalidir.
E-6grenme materyallerinin iretilmesi ve glincellenmesi i¢in yeni kaynaklar
bulunmalidir.
Portal’1n sistem altyapilarinin (Sunucu vb.) arttirilmasi gerekmektedir.
Stiidyonun yeni teknolojilere uygun ekipmanlar ile desteklenmelidir.
Uzaktan egitimde Ogrenme faaliyetlerinin kalitesini artirmaya yonelik etkinlikler
diizenlenmelidir.
Ogretim siirecinde kullanmak icin ders igeriklerinin cesitliligi ve miktar1 artiriimalidir.
Universite igerisindeki birimler ile etkili isbirlikleri kurulmasi gerekmektedir.
ADUZEM’de gorevli personellerin stratejik plan ve Kalite giivence sistemi siirecinde
uzmanlagmasina yonelik hizmet i¢i egitimlere yonlendirilmelidir.
e ADUZEM olarak kalite giivence sistemine yonelik olan farkindahigin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar planlamalidir.
ADUSEM ile isbirligi kurarak kaynak fonlar artirilmalidir.
Farkli kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak kaynak fonlar artirilmalidir.
Cesitli hibe ve destek programlarina bagvurma, finansal kaynaklar1 artirma firsatinin
olusturulabilmesi gerekmektedir.
e Toplumsal biling ve farkindalig: arttiracak egitimler olusturabilmelidir.
Teknolojik glincellemelere ve gelismelere hakim personel yapisina sahip olunmalidir.
Teknolojik ilerlemelere hizlica uyum saglanmalidir.

EK: I¢ Kontrol Giivence Beyani
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar

dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.[

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.!

(Aydi, 12/02/2025)

Imza

Dog. Dr. Serdar CIFTCI
Miidiir
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