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YONETICi SUNUSU

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak,
stratejik plani, 6grenci merkezli bir yaklasim benimseyerek olusturduk. Hazirlanan bu plan,
Universitemizin genel vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu
baglamda, stratejik plan 6grencilerimizin uzaktan egitime yonelik teknolojik, akademik ve
sosyal ihtiyaclarini tespit etmek ve uzaktan egitim siireclerinde destek hizmetlerini eksiksiz
olarak sunmayi hedeflemektedir. Toplumsal projeleri yuriterek, yasam boyu 6grenmeyi
desteklemeyi amaclamaktadir.

Universite 6grencilerinin egitimde firsat esitligini saglamak adina, her yerden ve her zaman
uzaktan egitim 6grenme ybnetim sistemine erisim saglanarak, 6grencilerin egitim o6gretim
siireclerinin sorunsuz yiriitilmesi hedeflenmektedir. ADUZEM, {iniversitenin akademik ve
idari birimlerinin uzaktan egitimle ilgili taleplerini degerlendirerek ¢6zim onerileri
gelistirmektedir. ADUZEM, (iniversitenin uzaktan egitim sireclerinin dijitallesmesine katki
saglayan 6rnek uygulamalar gelistirmektedir. Bu hedefler gz dnline alinarak farklilagsma
stratejileri belirlenmistir. ADUZEM &grencilerin portal ile etkilesimlerinin esnek ve
kullanilabilir olmasina dikkat etmektedir. Uzaktan egitim-6gretim silreclerinde kolaylk
saglamak, akademik basarilarini en st diizeye gikarmak igin seffaflik ilkesine 6nem vererek,
bilimsel ve etik degerlere bagli bir yénetim anlayigi benimsiyoruz.

ADUZEM stratejik plani, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi
Kanunu, Aydin Adnan Menderes Universitesi On Lisans ve Lisans Egitimi Yénetmeligi, Adnan
Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ve
Yiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde
hazirlanmistir.

ADUZEM, 6grencilere her yerde ve her zaman yiiksek kalitede egitim firsatlari sunarak,
¢agin ihtiyaglarina uygun yenilikgi ve etkili egitim ¢dzimleri sunmayl amaglamaktadir.
Gincel bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak her 6grencinin potansiyelini en Ust
diizeyde gelistirebilmesine imkan ve firsat taniyan, kaliteli, her yerden erisilebilir ve esnek
o0grenme olanagi sunan bir egitim deneyimi sunmayi ve bu kapsamda isbirlikleri kurarak
projeler gerceklestirmeyi, egitimde slirdurilebilirligi saglamayi planlamaktadir.

Prof. Dr. Cemal iYEM
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirii
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Universitemiz uzaktan egitime iliskin kalite glivence sistemi, 2024-2028 stratejik plani
cercevesinde belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedefler dikkate alinarak, temel ilke ve
standartlarla belirlenen politikalar dogrultusunda yurutilmektedir.

Misyon

ADUZEM’in misyonu, giincel bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak her 6grencinin
potansiyelini en Ust diizeyde gelistirebilmesine imkan ve firsat taniyan, kaliteli, her yerden
erisilebilir ve esnek 6grenme olanagl sunan bir egitim deneyimi sunmaktir. Ogrencilere,
ogrenmeye istekli olduklari her an ve her yerde, cagdas egitim teknolojileriyle desteklenen bir
ortamda 6grenme firsati sunarak, bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir.

ADUZEM, o6grenci merkezli bir yaklasimla bireysel &grenme ihtiyaglarini karsilamaya,
Ogrencilerin ilgi alanlarina uygun egitim icerikleri gelistirmeye ve etkilesimli 6grenme ortamlari
saglamaya calismaktadir. Ogrencilerimiz icin uluslararasi standartlarda egitsel icerikler
sunarak, sadece bilgi aktarimi degil ayni zamanda 21. Yiizyil becerilerine uygun olarak elestirel
disiinme, iletisim ve problem ¢ézme becerilerini de gelistirmelerine katkida bulunuyoruz. Ek
olarak, 6grenci ve 6gretim elemanlari memnuniyetleri dogrultusunda, teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, egitim 6gretim streglerimizi strekli olarak glincelliyoruz. Bu sekilde,
Ogrencilerimizi bilgiye dayali, etik degerlere bagh bireyler olarak yetistirmeyi amagliyor,
uzaktan egitimde 6nci, yenilikci ve dinamik bir kurum olma yolunda ilerliyoruz.

Vizyon

ADUZEM, 6grencilere her yerde ve her zaman yiiksek kalitede egitim firsatlari sunarak, cagin
ihtiyaclarina uygun yenilikci ve etkili egitim ¢oziimleri sunmayi amaglamaktadir. Vizyonumuz
bilgiye erisimi her 6grenci icin esit hale getirebilmek, kolaylastirmak ve 6grencilere yiksek
kalitede bir egitim deneyimi sunabilmek icin 6grenmeyi sinirlarin 6tesine tasimaktir.

ADUZEM, uzaktan egitimde teknolojinin giiciinii en (st diizeye ¢ikarmaya c¢alisarak,
Ogrencilerimizin bireysel 6grenme ihtiyaglarina odaklanmakta ve 6gretim siireglerimizi stirekli
gelistirerek 6grencilerimizin gelecege glivenle adim atabilmelerini saglamayi amaglamaktadir.
Bilgiye acik bir toplum olusturmak, 6grencilerimizin kiiresel rekabet ortaminda basarili bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmak ve egitimde sinirlari ortadan kaldirmak vizyonumuzun
temelinin bir yapi tagidir.



Temel Degerler

ADUZEM egitimde kaliteyi ve 6grenci odakli yaklasimi &én planda tutarak topluma deger
katmayi amaclamaktadir. ADUZEM olarak 6nem verdigimiz temel degerler;

1. Kalite ve Miikkemmeliyet: Yiksek kalite standartlarinda egitim sunmak, strekli kaliteyi
ivilestirmeyi benimsemek ve 6grencilerimizin beklentilerini daha iyiye tasimak icin
caba harcamak, misyonumuzun temel taslarindan biridir.

2. Erisilebilirlik ve Esneklik: Egitimi herkes icin erisilebilir kilmak ve 6grencilerimize esnek,
kolay kullanilabilir bir 6grenme ortami saglamak, 6grenme siireclerini bireysel
ihtiyaclara uygun hale getirmek temel degerlerimiz arasindadir.

3. Yenilikcilik ve Teknoloji: Onceligimiz egitimde son teknolojiyi kullanarak, siirekli
yenilik¢i yaklasimlari benimseyerek ve egitimde teknolojinin gliclini en Ust diizeye
cikararak, ogrencilerimize en etkili 6grenme deneyimini saglamalari i¢in olanak
sunmaktir.

4. Ogrenci Merkezlilik: Ogrencilerin ihtiyaclarina duyarli yaklasmak, onlarin bireysel
potansiyellerini ortaya cikarmalarini desteklemek ve etkilesimli 6grenme ortamlari ile
ogrenci katilimini tegvik etmek temel ilkelerimizdir.

5. Cesitlilik ve Kiiltiirel Degerlere Saygi: Farkli kultirlerden gelen 6grencilere agik,
hosgorili bir ortam yaratmak, cesitliligi bir deger olarak gérmek, sosyal ve kiltirel
degerlere saygi duymak temel degerlerimizdir.

Bu temel degerler dogrultusunda, 6grencilerimizi sadece bilgi sahibi degil ayni zamanda etik
degerlere bagli, topluma duyarli bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.

1.2. Amag ve Hedefler

Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin “2024-2028 Stratejik Plani” kapsaminda, ADUZEM
tarafindan belirlenen stratejik amac ve hedefler belirlenmistir. Bu amacg ve hedefler asagida
sunulmaktadir.

Amacg 1: Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirme Amaclari

ADUZEM olarak, egitim ve o&gretim faaliyetlerimizin sirekli gelistirilmesi hedefleri
dogrultusunda 6grencilerimize daha da etkili bir 6grenme deneyimi sunmayi amaglamaktayiz.

Hedef 1.1. Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi: Ogrenme yénetim sistemi olarak
kullanilan portalin teknolojik altyapisini sunucular ile daha da gliglendirerek, etkilesimli
0grenme materyallerini, sanal sinifi ve diger giincel teknolojik araglari etkin bigimde
kullanilmasi hedeflenmektedir.



Hedef 1.2. Etkilesimli Ogrenme Deneyimleri Olusturma: Ogrencilerin katilimlarini
artirabilmek amaciyla etkilesimli ve dinamik 6grenme deneyimlerinin olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda sanal grup galismalari, gevrimigi tartismalar
ve proje tabanli 6grenme gibi etkilesimli yontemler ile Ogrencilerin aktif ve
derinlemesine 6grenme deneyimi kazanmalarini saglayan 6zelliklerin portala
eklenmesi planlanmaktadir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin Aktif Katiimini Saglayacak Ogrenme Ortamlarinin
Olusturulmasi: Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katilmalari ve égrendiklerini
daha kalici olarak edinmeleri igin uygun ortamlar olusturmayr amaglanmaktadir. Bu
amacla portal Gzerinden 6grencilerin soru sormalarini ve fikirlerini ifade etmelerini
tesvik eden, grup calismasi ve proje ¢alismalarini destekleyen, 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaglarini dikkate alan 6grenme ortamlari planlamak hedeflenmektedir.

Hedef 1.4. ADUZEM Altyapisi Kullanilarak Kamu Kurum ve Kuruluslariyla isbirligi
Yapilarak Egitimler Planlanmasi ve igeriklerin Gelistirilmesi: Bu hedef ile ADUZEM
uzaktan egitim yoluyla farkli hedef kitlelere yonelik nitelikli egitimler diizenlemeyi
amaclamaktadir. Bu hedefin gerceklestiriimesi icin ADUZEM, farkh kurum ve
kuruluslardan egitimler icin ihtiyac analizi talep ederek, bu analizler dogrultusunda
egitimlerin, uzaktan egitimin 6zelliklerine uygun olarak interaktif, eglenceli ve 6gretici
olacak sekilde tasarlanmasi, diizenlenmesi ve 06lcme degerlendirme siiregleri
planlanmaktadir.

Bu amaclar dogrultusunda, ADUZEM o6grencilere en giincel, etkilesimli ve kisisellestirilmis
egitim deneyimini sunarak, onlarin basarilarina katkida bulunmayi amaclamaktadir.

Amac¢ 2: Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli ve Katma Degerli Bilimsel
Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

ADUZEM igin egitimin niteligini artirmak, bilimi tesvik etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde nitelikli ve degerli bilimsel arastirmalarin yapilmasi biyliik 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda ADUZEM "ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli ve deger yaratan bilimsel arastirma
faaliyetleri" gelistirmek icin amacina uygun olarak asagidaki hedefleri belirlemistir:

Hedef 2.1. Uzaktan Egitimin Temel Kavramlari, Teknolojileri ve Uygulamalarinda
Yenilik¢i ve Ozgiin Arastirmalar Yapmak: Ogretim elemanlarimiz, 6grenciler ve
arastirmacilar arasinda etkili bir isbirligi ortami olusturarak bilimsel arastirma
kapasitesini artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, uzaktan egitimin tasarimi,
gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendiriimesi ile ilgili arastirmalar yapilmasi
amaglanmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmalar, Universitemizin uzaktan egitim kalitesini
artiracak, yeni egitim modellerini/teknolojilerini ortaya gikaracak ve uzaktan egitim
alanindaki bilgi birikimini gelistirecektir.

Hedef 2.2. Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Kuruluslan ile isbirlikleri Gelistirmek:
ADUZEM, uluslararasi diizeyde diger uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezleri,
ulusal ve uluslararasi arastirma Universiteleri, arastirma enstittleri, kamu kuruluslar
ve Ozel sektor kurulusglari ile isbirlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu isbirlikleri



cercevesinde, ortak arastirma projeleri yiritilebilir ve ortak bilimsel toplantilar
diizenlenebilir. Boylece farkli bakis acilarindan faydalanarak bilimsel arastirmalarin
kalitesinin artmasi beklenmektedir. Kurulan isbirlikleri ile uzaktan egitim alanindaki
bilgi ve deneyimlerin paylasiimasinin, ortak projelerin yirGtilmesinin artirilmasina
imkan saglamasi hedeflenmektedir.

Hedef 2.3. Akademik Yayinlari Artirmak ve Arastirma Giktilarini Etkili Bir Sekilde
Yayginlastirmak: ADUZEM tarafindan kurulan isbirlikleriyle &gretim (yeleri ve
arastirmacilar ile yapilan ulusal ve uluslararasi bilimsel dergilerde yayinlanan
makalelerin sayisinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bilimsel topluluga
katkida bulunmanin yani sira ADUZEM’in ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgini
arttirmasi beklenmektedir. Ayrica ADUZEM araciligi ile yapilan akademik yayinlarin
arastirma sonuglarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulmasi, bilimsel
yayinlar yoluyla paylasilmasi amaclanmaktadir. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin
kitap, makale, rapor, blog, video gibi farkli formatlarda yayinlanmasi ve
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

ADUZEM bu hedefler dogrultusunda, bilimsel arastirma faaliyetlerini giiclendirmeyi ve
ulusal/uluslararasi diuzeyde etkili bir konum elde etmeyi, uzaktan egitim alanindaki bilgi
birikimini gelistirmeyi, uzaktan egitimin kalitesini ve etkinligini artirmayi amacglamaktadir.

Amag 3: Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek

ADUZEM, toplumun bilgi ve beceri diizeyini yiikseltme, egitimde firsat esitligini saglama ve
cevreye duyarli bir toplum olusturma gibi 6nemli hedeflere katkida bulunabilmesi icin,
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina duyarli olmasi ve bu ihtiyaglara yoénelik ¢alismalar
yuridtmeyi amaglamaktadir. Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimlerini Guglendirme" amaci
dogrultusunda ADUZEM asagidaki hedefleri benimser ve bu hedeflere yénelik calismalar
yuritmeyi planlamaktadir.

Hedef 3.1. Toplumsal ihtiyaglara Yonelik Egitim Programlari ve Hizmetleri
Sunmak: ADUZEM, toplumun egitim ihtiyaglarini anlayarak, bu ihtiyaglara uygun
uzaktan egitim programlari ve kaynaklari gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglarina yonelik egitim programlari ve
hizmetleri sunma amaci ile dezavantajli gruplara yonelik egitim programlari, mesleki
egitim programlari, yasam boyu 0Ogrenme gibi programlar olusturmayi
amaclamaktadir. Boylece, toplumun egitim dizeyini artirarak sosyal kalkinmaya
katkida bulunabilir. ADUZEM, toplumsal sorunlara duyarhlk gelistirerek, egitimle ilgili
sorunlara ¢oziim bulmaya yonelik projeleri destekleyebilir ve toplumsal etki yaratma
amacini giglendirebilir.

Hedef 3.2. Egitimde Firsat Esitligini Saglamak: ADUZEM, tiniversite icerisinde bulunan
dezavantajli gruplara erisimi artirabilmek ve egitim firsatlarini genisletebilmek
amaciyla, belirli gruplara yonelik Ucretsiz egitim programlari veya kaynaklari sunarak
sosyal sorumluluklarini yerine getirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, uzaktan
egitim yoluyla portala erisimi kolaylastirmayi, uzaktan egitim programlarinin maliyetini



distirmeyi ve uzaktan egitim programlarinin kalitesini artirmak icin calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 3.3. Gevreye Duyarli Bir Toplum Olusturmak: ADUZEM, cevre duyarlihg
konusunda hassasiyet gostererek, c¢evreye duyarli bir toplum olusturmak igin
¢alismalar yirtutmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, portal kullanilarak 6grenciler ve
o0gretim elemanlarinin gevre duyarhligi ve gevre bilincini gelistirmek ve ¢evreye duyarh
davraniglari  benimsemeleri igin egitim materyalleri hazirlayarak sunulmasi
planlanmaktadir.

Hedef 3.4. Sosyal Projelere Destek Verme: ADUZEM sosyal sorumluluk projelerini
desteklemeyi ve bu projeler araciligiyla toplumla etkilesimde bulunmayi
hedeflemektedir. Bu projeler; egitim, saglk, cevre ve diger toplumsal konularda
iyilestirmeler yapmayi kapsamaktadir.

AMAC 4: Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

ADUZEM, egitim-6gretim sireclerinin kalitesinin siirekli olarak artmasini ve bu baglamda
gerceklestirilen faaliyetlerin stirdarilebilmesini saglamak icin gerekli altyapi ve kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda ADUZEM, asagidaki
hedefleri benimsemeyi ve bu hedeflere yonelik calismalar ylriitmeyi amaclamaktadir.

Hedef 4.1. Yenilik¢i Arastirma Projeleri Yiriitmek: ADUZEM, bilimsel alanlarda
yenilikgi ve 6ncl arastirma projelerini desteklemektedir. Bu projeler, uzaktan egitim
teknolojileri, 6grenme yonetimi sistemleri ve diger egitim teknolojileri {zerine
odaklanabilir.

Hedef 4.2. Portal’a Ogretim Yéntemlerini Gelistirecek Eklentiler Eklemek: ADUZEM,
ogrencilerin aktif katilimini saglayacak ve 6grenme-6gretme sirecini daha verimli hale
getirecek o6gretim yontemleri gelistiriimesi igin portala gesitli 6zellikler eklemeyi
hedeflemektedir.

Hedef 4.3. Personel Sayisini Artirmak: ADUZEM kapsaminda gorev yapan nitelikli
O0gretim elemanlari, teknik personel ve idari personel istihdam edilmesi gerekmektedir.

Hedef 4.4. Birim igerisinde Kalite Bilincini Gelistirmek: Birim icerisinde tiim paydaslar
arasinda kalite bilincinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.5. Ogretim Elemanlari ve Ogrenci Geri Bildirimlerini Degerlendirme: Ogretim
elemanlari ve 6grenci memnuniyetlerinin geri bildirimlerini degerlendirerek, egitim-
ogretim faaliyetlerinin sirekli olarak iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
ogretim elemanlarinin ve oOgrencilerimizin gorislerini alarak portalin ve egitim
materyallerinin daha etkin ve 6grenci dostu hale getirilmesi amacglanmaktadir.



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(2024)

4.200
83
4
40TB

21

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1 Es zamanl sanal sinif kapasitesinin arttirilmasi (anlik derse girebilen 6grenci sayisi)
PG1.2 Sanal sunucu sayisinin arttirilmasi

PG1.3 Uzaktan egitim sistemi sunucusu sayisinin arttirilmasi

PG1.4 Uzaktan egitim igin veri saklama Unitesi sayisinin arttiriimasi

PG1.5 Es zamanli erisilebilen sanal sinif sayisinin arttiriimasi

PG1.6 Ortak dersler kapsaminda uzaktan egitim ders videolarinin hazirlanmasi

PG1.7 Ogrencilere yonelik agik grenme materyali sayisi

PG1.8 Ogretim elemanlarina yonelik agik 6grenme materyali sayisi

PG1.9 Portal’in etkilesim 6gelerini arttirma

PG1.10 Uzaktan egitim ile egitimler planlanmasi

PG1.11 ADUZEM ile egitim yiiriitiilen birim sayisi
PG1.12 ADUZEM destek mesaji sayisini azaltmak (5 Yillik Periyod)
PG1.13 Ogretim elemanlari ve égrenci geri bildirimlerini gevrimici olarak toplamak

PG2.1 ADUZEM kapsaminda gérevli akademik personelin ulusal proje sayisini arttirmak

PG2.2 ADUZEM kapsaminda gorevli akademik personelin bilimsel yayin sayisini arttirmak

PG2.3 ADUZEM kapsaminda gérevli akademik personelin ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal

faaliyetlere katihm sayisi

PG2.4 Farkli kurumlar ile isbirligi kurarak projeler gergeklestirmek

PG3.1 Ogrencilere ve dgretim elemanlarina yénelik toplumsal farkindalik egitimleri sunmak

PG3.2 Yasam boyu 6grenmeyi desteklemek igin ADUSEM isbirligi ile egitim programlari
faaliyete gegirilmesi

PG3.3 Engelli bireylere yonelik egitim materyallerinin desteklenmesi

PG3.4 Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak

PG3.5 Cevresel konularda farkindalik yaratmak igin egitim ve bilinglendirme egitimleri
olugturmak

PG4.1 E-68renme materyallerinin yenilikci teknoloji ve kuramlara uyarlanmasi

PG4.2 ADUZEM kapsaminda gérevli akademik personelin egitim teknolojileri alaninda bilimsel

faaliyetlere katihmi

PG4.3 Kurum biinyesinde deneyimli idari personel sayini arttirmak
PG4.4 Kurum bilinyesinde deneyimli akademik personel sayini arttirmak
PG4.5 ADUZEM biinyesinde kalite bilinci igin hizmet ici egitimler gerceklestirmek

PG4.6 ADUZEM tanitim faaliyetlerinin sayisinin arttiriimasi

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2028)

48.000
133
10
1157TB
240

11

1050

10

12
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

ADUZEM'in 2024-2028 Stratejik Plani, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
dogrultusunda ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin 2024-2028 Stratejik Plani'ni temel
alarak hazirlanmistir. Planlama sirecinin basariya ulasmasi icin, kurumun tiim paydaslarinin
bu sirece dahil edilmesi ve desteklenmesi gerekir. Bu planlama katilimci bir anlayisa sahip
olup, tiim ¢alisanlarin goris ve dnerilerinin alinmasiyla olusturulmustur.

ADUZEM 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinda, tiim calisanlarin katihmiyla toplantilar
diizenlenmistir. Bu toplantilarda ADUZEM'in giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit
edilmistir. Durum analizi kapsaminda mevzuat analizi yapilmis ve ADUZEM'in faaliyet alanlari
ile Girlin ve hizmetleri belirlenmistir. Universite’nin 2024-2028 Stratejik Plani rehberi temel
alinarak ADUZEM’in hedef ve stratejileri gelistirilmistir. ADUZEM’in faaliyetleri temel alinarak
performans gostergeleri saptanip, baslangic ve hedef degerleri belirlenmistir. Performans
gostergelerine ait maliyetlendirme ¢alismalari yapilmis olup, bu bilgiler dogrultusunda
ADUZEM’in hedef kartlari hazirlanmistir. Son olarak, izleme ve degerlendirme baslig
hazirlanarak stratejik plan tamamlanmistir. Bu baslikta, Universite stratejik plani géz 6niinde
bulundurularak, planin uygulama sireci ve sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
gerekli siiregler ve araglar belirlenmistir.

4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

ADUZEM’in kurulusu ile baslamis ve 2020 yilinda yasanan kiiresel salgin sebebi ile hiz
kazanmistir. ADUZEM, 22.09.2010 tarihli Yiiksekdgretim Yiritme Kurulu toplantisinda
incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik7/d-2 maddesi uyarinca
kurulmasi uygun gérilmistir. Yiksek Ogretim Kurulu Baskanliginin 27.09.2010 tarih ve 4662
sayili yazisi ile Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigiine bildirilmistir. Aydin Adnan
Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yodnetmeligi
05.11.2010 tarih ve 27750 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige girmistir. ADUZEM
kurulusu sonrasinda ortak dersler kapsaminda verilen “Bagimlilikla Miicadele, Atatiirk ilkeleri
ve inkilap Tarihi I, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il, Temel Bilgi Teknolojileri, is Saghgi ve
Giivenligi, Kariyer Planlama, Tiirk Dili I, Tiirk Dili I, Tiirkgeye Giris |, Tiirkgeye Giris II, ingilizce
Dil Becerileri I, ingilizce Dil Becerileri Il, Yabanci Dil I, Yabanci Dil Il” derslerinin yiritiilmesinde
ve slrdurulebilirliginin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir. Bu baglamda, konu edilen
derslerin sinav uygulamalarina altyapisi saglayarak, bu derslerin igerik gelistirme galismalarini
yiritmektedir. ADUZEM araciligl ile 2020 yilinda ortaya c¢ikan COVID-19 kiiresel salgin
nedeniyle Gniversitemizde 2020-2021 Bahar, 2021-2022 Giiz donemi ve Yaz okulu kapsaminda
acilan derslerin uzaktan 6gretim yoluyla gerceklestirilmesi icin var olan yazilim, donanim ve
ders icerik altyapisi gelistirilmistir. Portal uzaktan egitimin temel felsefesi dogrultusunda
yapilandiriimistir. Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen deprem felaketi sebebi ile
egitim O6gretime uzaktan egitim ile devam edilmesine karar verilmistir. Bu baglamda Aydin
Adnan Menderes Universitesi‘nde 2022-2023 Bahar Dénemi’ndeki tiim dersler uzaktan
ogretim yoluyla gerceklestirilmistir. ADUZEM kapsaminda bulunan yazilim, donanim ve ders
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icerik altyapisi giincellenerek 6grencilere hizmet sunulmustur. ADUZEM &zellikle acil
durumlarda egitim sorunlarini  gidererek basarii  bir egitim Ogretim siireci
gerceklestirmektedir. ADUZEM yapilandirmanin giiniin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
icin 6gretim elemanlarinin egitimi, ders igerigi gelistirme, 6gretim elemani ve 6grenci destek
hatlari ile hizmetlerini stirdirmektedir.

4.2. Mevzuat Analizi

ADUZEM, 2547 Sayil Yiiksekégretim Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Kanunu, Aydin
Adnan Menderes Universitesi On Lisans ve Lisans Egitimi Yonetmeligi, Adnan Menderes
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ve Yiiksekégretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde faaliyetlerini
surdlirmektedir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Uygulama ve Arastirma Merkezi:
Yiksekogretim kurumlarinda egitim-
ogretimi desteklemek amaciyla gesitli
alanlarda uygulama ihtiyaci ve bazi meslek
dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri igin

egitim-6gretim, uygulama ve aragtirmalarin

gergeklestirildigi bir yliksekogretim
kurumudur.

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekogretim Kurulu karari tizerine
yuksekogretim kurumlarinda; 6gretim
elemani ve 6grencilerin ayni mekanda
bulunma zorunlulugu olmaksizin, bilgi ve
iletisim teknolojilerine dayali olarak
ogretim faaliyetlerinin planlandigi ve
yurGtildagu onlisans, lisans ve lisansustl
uzaktan 6gretim programlari agilabilir.

Universitelerde, bilgisayar ve elektronik
ortamlarda hazirlanan egitim-6gretim ve

uzaktan 6gretim ilkelerine gore olusturulan

her tlirli materyal ilgili Gniversite veya
Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanir
ve hazirlattirilir.

Biitge kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanmak

Dayanak

2547 sayih
Yiksekogretim Kanunu;
Madde-3/j

2547 sayih
Yiksekogretim Kanunu;
Madde-12/h

2547 sayih
Yiksekogretim Kanunu;
Madde-44/e

2547 sayih
Yiksekogretim Kanunu;
Madde-48

5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

Tespitler

ADUZEM 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu 3.
Maddesinde belirlenen
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri tanimina uygun
olarak gorevini yerine
getirmektedir.

Egitim teknolojilerinde gerekli
olan teknik altyapi, donanim
ve egitim materyali eksikligi

ADUZEM, Universite
kapsaminda verilen tiim ortak
derslerin ve birinci ve ikinci
ogretim programlarindaki bazi
derslerin uzaktan egitimle
yuratilmesini
desteklemektedir.

ADUZEM, ortak dersler
kapsaminda yratilen Kariyer
Planlama ve Bagimsizlikla
micadele derslerine igerik ve
materyal hazirlama siirecinde
destek vermektedir.

- Merkezi Bltgeden alinan
paylarin yetersiz olmasi

- Mevcut biitge
kaynaklarindaki kisitlamalar,
Merkezin teknik altyapisini
tamamlamakta zorlanmasina
sebep olmasi

intiyaclar

- Yenilikgi teknolojilerin (donanim,
dijital ders materyalleri) uzaktan
egitim portalina eklenmesine
yonelik ¢alismalarin yapiimasi

- Uzaktan egitim sistemleri igin
ayrilacak bitgenin arttiriimasi

ADUZEM, 6nlisans, lisans ve
uzaktan egitim programlarinin
acllabilmesi igin ilgili birimlerle
isbirligi icinde galisarak, bu konuda
daha etkin bir rol istlenmelidir.

ADUZEM, Universitede uzaktan
egitimle ylrutllen tim derslere
icerik ve materyal hazirlama
surecinde daha fazla destek
vermelidir.

Teknik altyapi eksikliklerinin
tamamlanmasi igin ek biitce
talepleri ve dis destekli projelerin
talep edilmesi
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Birimlerde; ilgili kurullarin kararlari ve

Senatonun onayi ile Yuksekogretim
Kurulunun belirledigi esaslar
dogrultusunda érgiin, yaygin, acik, uzaktan  Universitesi On Lisans

ADUZEM, yénetmeligin ilgili
maddesine bagh olarak
derslerin uzaktan egitim ile

ADUZEM, Uiniversite kapsaminda
ders igerikleri gelistiriimesi

Aydin Adnan Menderes

ogretim, ikili 6gretim ve yaz okulu egitimi Ve Lisans Egitimi N ) . R konusunda daha aktif rol
) : .. ior ylrutilmesine dair faaliyetler
ile Senato tarafindan belirlenen esaslara Yénetmeligi; Madde-15 . R oynamalidir.
. e gerceklestirmektedir.
gore ¢ift ana dal ve yan dal egitimi
yapilabilir.

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On
ikinci
Kalkinm
a Plani
(2024-
2028)

ilgili B6liim
/ Referans

Madde 80

Madde 81

Madde 289

Madde 518.1
Madde 544
Madde 545

Madde 545.5
Madde 547
Madde 547.1

Madde 548.3

Madde 551

Madde 557

Madde 565.10
Madde 589
Madde 590

Madde 591.1

Madde 592.8

Madde 669.2
Madde 675

Madde 675.1

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Uluslararasi diizeyde, egitimin her seviyesinde kaliteli egitime esit sekilde erisim ve beceri gelisiminin,
onemli bir gereklilik oldugu 6ne gikmaktadir.

Yapay zeka, artirilmis gergeklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BiT) kullanimi
Egitim sistemlerinde, giderek 6nem kazanmaktadir. Bu teknolojiler araciligiyla, daha genis 6grenci
kitlelerine egitim hizmetleri sunma imkani artmaktadir.

Plan dénemi boyunca, demografik firsat penceresinden en iyi sekilde yararlanarak bireysel ve toplumsal
nitelik ile yetkinlik diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede, temel kapsayicl, yiiksek
kaliteli saglik ve egitim basta olmak tzere, vatandas odakli ve etkili kamu hizmeti imkanlarinin saglanmasi
oncelik tasimaktadir.

Yiksekogretim programlarinin, hizla gelisen yenilikgi teknolojilere uyumlu hale getirilmesi

Ar-Ge insan kaynaginin kapasitesini gliclendirmek ve arastirma kariyerlerinin gekiciligini ve
surdurdlebilirligini artirmak.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesini artirmak ve Ar-Ge ile yenilik faaliyetlerindeki rollerini
gl¢lendirmek

Bilimsel arastirma projelerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalarin gergeklestirilmesi

Toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kilturiintiin benimsenmesi, farkindalik diizeyinin
artiriimasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaglardan
itibaren gelistirilmesi icin calismalar yapiimasi

Bilim ve teknolojiye ilgi duyan ve bu alanda yetenekli olan genglerin, teknoloji atlyelerinde ucretsiz
egitimler ve etkinliklere katilmalari tesvik edilmelidir.

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda, yliksekdgretim kurumlari biinyesinde yer alan uygulama
ve arastirma merkezleri ile teknolojik aragtirma merkezlerinin farkhlasan nitelikleri ve ihtiyaglari gz
onlnde bulundurularak yeniden yapilandiriimasi

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirliklerini desteklemek ve bilgi ve teknoloji
transferini artirmak igin, arayiiz yapilarinin kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapilmasi

Turkiye'nin Milli Teknoloji Hamlesi'nin basarili olmasi igin, yapay zeka, nesnelerin interneti, artirnlmis
gerceklik, bliylk veri, siber giivenlik, ileri malzeme ve robotik alanlarinda, Ar-Ge altyapisi giglendirilmeli,
projeler hayata gegirilmeli ve nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi

Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge merkezleri ve Tasarim merkezlerinin sinai milkiyet alaninda yetkin
hale gelmeleri igin tematik egitim programlari diizenlenmesi

Dijital teknolojilerin etkin ve glvenli bir sekilde kullanilabilmesi igin, toplumda dijital okuryazarlik oraninin
arttirilmasi

ileri dijital teknolojilerin, toplumun tiim kesimlerine ulasmasini ve bu teknolojileri kullanacak nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesini saglamak i¢in mekanizmalar kurgulanmasi

Yapay zeka alanindaki gelismelerden toplumun faydasina yararlanabilmesi igin, kamu, Universite ve 6zel
sektor arasinda isbirlikleri gglendirilmesi

Medya okuryazarliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Egitimde firsat esitligi ve kaliteyi artirmak amaciyla tim 6gretim programlarinda belirlenecek 6ncelikli
kazanimlar dijital egitim igerikleriyle desteklemek

Hayat boyu 6grenmeye katihmi artirmak, kazanimlarin belgelendirilmesini tesvik etmek, isglicti piyasasinin
talep ettigi becerileri kazandirmak ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimini saglamak igin
gerekli mekanizmalar olusturulmasi

Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklarini genisletmek ve dijital igerik gelistirmek, bireylerin
egitime erisimini kolaylastirmak ve egitim kalitesini artirmak icin gereklidir
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Madde 683 Akademik personelin mesleki niteliginin ylkseltilmesi,
Madde 688 Yiksekogretimde dijital donlsim saglanmasi.

Madde 688.1  Yiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olugturulmasi.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi ve bilgi iletisim teknolojileri, yapay zeka, robotik,
Madde 688.2 | artirilmig gergeklik gibi alanlarda kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi igin
arastirma ve egitim amagli galismalarin desteklenmesi
Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda yerli ve milli yaziimlarin énceliklendirildigi,

EERIA fayda-maliyet etkinligini hedefleyen bulut tabanli uygulamalarin kullaniimasi

Madde 688.5 | Universitelerin idari personelinin bilgi ve iletisim giivenligi kapasitesinin artirilmasi

5G ve sonrasi yeni nesil iletisim teknolojileri, yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti,
Madde 688.6  yapay zeka, buyuk veri, kuantum, siber gtivenlik, akilli ulagim, artirilmis gergeklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giici yetistirilmesine yonelik ¢alismalara odaklaniimasi

_0“ Madde 689 Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiirilebilirligin giiclendirilmesi
lkinc

i Madde 690 idari ve teknik personel niteliginin artirilmasi.
Kall Yitksekogretim sisteminde kalite g i Kiiltarin lastiril ticlendirilmesi cabal
nma Madde 693 Uksekogretim sisteminde kalite guivencesi kilturinin yayginlastirilmasi ve guglendirilmesi gabalarinin
Bl artiriimasi

Gl Egitim ve saglik gibi kamu hizmetlerinin sunuldugu kurumlarin, afet ve olaganisti durumlara karsi hazir
(202 Madde 832.4 A A ;

olma duzeyinin guglendirilmesi
4-

2028 Madde 839.3 | Egitimin her kademesinde afet farkindaligini artirmaya yonelik ¢alismalarin gergeklestirilmesi

Madde 868 iklim degisikligiyle miicadelede kapasitenin ve toplumsal bilincin artiriimasi

Tim paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin genis kitlelere

Madde 868.1
yayginlagtiriimasi

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

ADUZEM’in faaliyet alanlarini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
girisimcilik olarak dort ana grupta degerlendirmek mimkindir. Bu faaliyet alanlarina iliskin
uran/Hizmetler Tablo 4'de gosterilmektedir.

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

- Kiresel Salgin déneminde Portal kullanilarak Ogrencilerine ve Ogretim Elemanlarina egitim 6gretim siirecinde
altyapi ve egitim destegi
- Aydin Adnan Menderes Universitesinde yiiriitiilmekte olan ortak derslere altyapi destegi
- Ogretim elemanlarina yonelik Portal ve Sanal sinif kullanim egitimleri
Egitim- - Uzaktan egitim ile 6lgme ve degerlendirme sistemleri
Ogretim - Uzaktan yapilacak olan sanal toplantilarin (Tez izleme Kurulu, Tez Savunmasi vb.) planlanmasi ve yiiritilmesi
- Portal ve sanal sinif sistemlerinin yonetilmesi
- Sunucularin altyapi sistemlerinin dizenlenmesi, yonetilmesi ve rutin bakimlari

- Ogretim Elemanlarina ve Ogrencilere yénelik destek hizmetlerinin yénetilmesi ve yiiritiilmesi

-~ SCORM uyumlu dijital 6grenme materyalleri Gretme
- Universite igerisinde hizmet ici egitim etkinlikleri olusturma

Arastirma-
G I's ti - Bilimsel yayin hazirlama
elistirme
3 - Bilimsel Arastirma Projelerine destek verme
PP - Arastirma ve gelistirme projelerine destek verme
Girisimcilik g el Al
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-~ ADUSEM isbirligi ile kurs ve sertifika programlari diizenlemek
Toplumsal

Katk - Kamu kurumlart ile isbirligi kurarak, topluma yonelik farkindalik egitimleri olusturup, sunmak
atki

4.5. Paydas Analizi

ADUZEM, paydas analizi siireci ile paydaslarini tanimak, onlarin etki ve dnem derecelerini
belirlemek, beklentilerini anlamak ve sirdurilebilir deger tGreterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Paydas analizinin ilk asamasinda, ADUZEM’in
temel paydaslari tespit edilmis ve bu paydaslar énceliklendirilmistir. Universitenin sundugu
urdn ve hizmetler ile paydaslar arasindaki iliskiler, paydas analizi kapsaminda detayl bir
sekilde degerlendirilmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek etkilesimlerin
belirlenmesi igin paydas etki/6nem matrisi olusturulmustur.

4.5.1 Paydaslarin Tespit Edilmesi ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesi asamasinda, Uretilen (riin ve hizmetleri kimlerin kullandig, iliskinin
niteligi, etkilenme derecesi ve durumu titizlikle g6z 6niine alinmistir. Bu baglamda paydaslar,
ic ve dis olmak Uzere iki temel grupta ele alinmistir. Bu degerlendirmeler sirasinda o6zellikle
ogrencilerin ic paydas mi yoksa dis paydas mi sayilacaklari konusu detayl bir sekilde
tartistimistir. Paydaslarin etki ve 6nem dereceleri, stratejik plan ekibi tarafindan puanlandi ve
belirlenen 6ncelik sirasina gére Tablo 5’'de sunulmustur.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢ Paydas/ Dis

Paydas Adi Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Rektorliik ic Paydas 1.Derece Gugla Yiksek
Bilgi islem Daire . — .
Baskanli I¢ Paydas 1.Derece Gugla Yiksek
Enstitd ic Payda 1.Derece Giicli Yiiksek
Miidiirlakleri & ety ' e
Fakulte/MYO/YO : - .
Sekreterlikleri I¢c Paydas 1.Derece Guglu Yiksek
Ogrenci isleri Daire . - .
- I¢ Paydas 1.Derece Gugla Yiksek
Strateji Gelistirme ] g .
Daire Baskanlig I¢ Paydas 1.Derece Gugla Yiksek
Surekli Egitim
Uygulama ve ic Paydas 1.Derece Guglu Yiksek
Arastirma Merkezi
Ulusal ve
Uluslararasi Agik ve
Uzaktan Egitim -
Uygulama ve Dis Paydas 3.Derece Zayif Dusuk
Arastirma
Merkezleri
Akademik Personel ic Paydas 1.Derece Guglu Yiksek
idari Personel ic Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
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Kismi zamanli
Ogrenciler
Lisans/Lisansust
Ogrencileri

Diger Universiteler
YOK

Kamu Kurumlari

Ozel Sektor

ic Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

1.Derece

1.Derece

1.Derece
1.Derece
2.Derece

3.Derece

4.5.2 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Giiclii

Guclu

Giclii
Giiclii
Giclii
Zayif

Yiksek

Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Diisiik

Tespiti gerceklestirilen paydaslarin detayl bir degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Her bir
paydasin, ADUZEM’in hangi iriin ve hizmetleri ile ilgili oldugu, ADUZEM’den beklentileri,
ADUZEM’in iiriin ve hizmetlerinden nasil etkilendigi ve ayni zamanda ADUZEM’i nasil etkiledigi
gdz oninde bulundurularak, her faaliyet alani igin 6zel olarak dizenlenmis olan Paydas-

Uriin/Hizmet matrisi olusturulmustur.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Bilgi islem Daire
Bagkanlig
Enstitu
Midurlikleri
Fakulte/MYO/Y
O Sekreterlikleri
Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi
Strateji
Gelistirme Daire X X X X
Baskanligi
Surekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Ulusal ve
Uluslararasi Agik
ve Uzaktan
Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezleri
Akademik
Personel

idari Personel = X X X X

Kismi zamanli
Ogrenciler
Lisans/Lisansust
U Ogrencileri
Diger
Universiteler
YOK X X X X

Kamu Kurumlari

Ozel Sektor

4.6. Kurulus ici Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

Sekil 1: Kurum Teskilat Semasi
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I,

4.6.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

ADUZEM kapsaminda yonetim ve idari birimlerin siirecleri etkili bir sekilde
yapilandirabilmesine donik gerekli personel destegi saglanmaktadir. Teknik ekip g¢alisanlari,
destek personelleri, akademik personeller, uzaktan egitim birim koordinatérleri, uzaktan
egitim 6grenci destek personeli ve kismi zamanl 6grencilerin destegi ile ADUZEM igerisinde
yiritilen uzaktan egitim siirecleri ve projeler sorunsuz olarak yiiriitilmektedir. ADUZEM
kapsaminda Uzaktan Egitimden Sorumlu Rektér Yrd. ve ADUZEM Miidiirii olarak 1 Profesér,
ADUZEM Mudir Yardimcisi olarak 1 Dogent ve 1 Ogretim Gorevlisi, 2021 yili icerisinde
ADUZEM birimine dahil edilen 1 Bilgisayar Miihendisi 1 Gérsel iletisim 1 Dijital icerik tGretimi
alaninda olmak lizere lg¢ 6gretim gorevlisi personel ¢alismalarina devam etmektedir. E-
ogrenme ders materyali gelistiriime noktasinda asamali olarak ilerlenmesi planlamalar
yapilmistir. ADUZEM kapsaminda kadrolu idari personel olarak 3 kisi gérev almaktadir.

Sekil 2: Kurum insan Kaynaklari Yetkinlik Semasi

Sorumlu Teknik Ders Igerik Teknik Akademik .
. Destek Ekibi
Idari Yapi Altyap Birimi Personel Personel

Sorumlu ADUZEM Asenkron Uzaktan Uzaktan ADUZEM Portal destek

Rektdr Portal'in yeni Ders Egitim Egitim Sistemi personeli: 15 Kisi

Yardimcisi ‘ ST T * Materyallerin ’ Sistemleri ve ’ ve Ders Her birimden uzaktan egitim
olusturulmasi ve ey Tt Teknik Materyalleri birim koordinatdrlerinin
faalivete icin ilgili Altyapisi ile icin Personel belirlenmesi: 44 Kisi
gecirilmesi, Eiifir ilgilenecek istihdami Her birimden &grenciler igin
Mevcut Altyapi kurulumu Personel destek ekibinin olusturulmasi:
sunucularinin 132 Kisi

glclendirilmesi

4.6.3. Kurum Kalttarda Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin en aktif birimlerinden birisi olan ADUZEM, 22.09.2010
tarihli Yiksekogretim Yiritme Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880
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saylll Kanun’la degistirilen 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmasi uygun goérulmustir. Yiksek
Ogretim Kurulu Baskanliginin 27.09.2010 tarih ve 4662 sayili yazisi ile Aydin Adnan Menderes
Universitesi Rektérligiine bildirilmistir. Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 05.11.2010 tarih ve 27750 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirirliige girmistir. ADUZEM kurulusu sonrasinda ortak dersler kapsaminda
verilen “Bagimlilikla Miicadele, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi I, Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Il, Temel Bilgi Teknolojileri, is Saghgi ve Giivenligi, Kariyer Planlama, Tiirk Dili |, Tuirk Dili
I, Tirkceye Giris |, Tuirkceye Giris |l, ingilizce Dil Becerileri |, ingilizce Dil Becerileri Il, Yabanci
Dil I, Yabanci Dil 1I” verilen derslerinin yiritilmesinde ve surdurilebilirliginin saglanmasinda
etkin rol oynamaktadir. Bu baglamda, konu edilen derslerin sinav uygulamalarina altyapisi
saglayarak igerik gelistirme galismalarini ylritmektedir. COVID-19 kiresel salgin nedeniyle
2020 yilinda 2020-2021 Bahar, 2021-2022 Giz donemi, Yaz okulu ve 6 Subat 2023 yilinda
gerceklesen deprem felaketinden sonra 2022-2023 Bahar donemlerinde Universitemizde
acilan derslerin uzaktan 6gretim yoluyla gergeklestiriimesi igin var olan yazilim, donanim ve
ders igerik altyapisi gelistirilmis ve yukseltilmistir. Portal uzaktan egitimin temel felsefesi
dogrultusunda yapilandiriimistir. ADUZEM yapilandirmanin giiniin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirilmesi icin 6gretim elemanlarinin egitimi, ders icerigi gelistirme, 6gretim elemani ve
ogrenci destek hatlari ile hizmetlerini sirdiirmektedir.

ADUZEM alaninda uzman doktorali dgretim gorevlilerinin yani sira lisans ve lisansiisti
ogrencilerine de kismi zamanl statiide calisma firsati sunmaktadir. ADUZEM, 6grencilerin
alanda tecribe kazanmasina, yeni teknolojileri ve platformlari kullanmaya, bilgi ve
tecriibelerini somut Grinlere doniistirmeye katkida bulunmaktadir.

ADUZEM ayrica, idari islerin yiritilmesinde destek veren iki adet idari personel de
bulunmaktadir. ADUZEM yénetimi, zaman iginde is potansiyelini artirirken olusacak yeni insan
kaynaklari ihtiyaglari ile de geng¢ mezun istihdamina katki saglamayi planlamaktadir. Bu
kapsamda, 6grencilerin kariyer gelisimine yonelik mentorlik programlari, staj ve is imkanlari
sunmayi hedeflemektedir. Ayrica, ADUZEM biinyesindeki projelerin gelistiriimesi ve
yayginlastirilmasi i¢in yeni mezunlardan olusan ekipler kurulmasi ve ¢alismalarin artiriimasi
planlanmaktadir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

ADUZEM, Aydin Adnan Menderes Universitesi Miihendislik Fakiiltesi binasinin zemin katinda
yer almaktadir. Birimde ortak kullanim amaci ile toplanti alani, akademik personel ve idari
personel icin acik calisma ofisleri, ders materyallerinin gelistiriimesi amaci ile bir ¢ekim
stiidyosu ve kurgu odasi bulunmaktadir. Ayrica ortak ders sinav malzemelerinin bulundugu bir
adet depo bulunmaktadir. Universite ydnetiminin destegiyle, ilgili ihtiyaclar dogrultusunda
uygun mekan tespiti ve tadilat-yapim-onarim isleri icin planlamalar devam etmektedir.

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

ADUZEM, temel olarak iki bilgi sistemi ve video konferans sistemi kullanmaktadir. Bu sistemler,
Akademik Ogrenme Yoénetim Sistemi ADUZEM Portal (https://uzem.adu.edu.tr/) ve BigBlue
Button Sanal Sinif Sistemi’dir. ADUZEM'in bilgi islem altyapisi, Aydin Adnan Menderes
Universitesi Bilgi islem Dairesi Baskanligi tarafindan saglanmaktadir. Bu altyapi kapsaminda e-
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posta, EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetleri de sunulmaktadir. ADUZEM'in kendisine ait
sunucusu veya sistem odasi bulunmamaktadir.

ADUZEM'de kullanilan 6grenme ydnetim sistemi, tiniversitede gérev yapmakta olan Bilgi islem
personeli tarafindan gelistirilmistir. Kullanilan 6grenme yénetim sistemi ADUZEM Portal ve
BigBlue Button sanal sinif sistemi, son teknoloji bilgisayarlar ve mobil araglarla tam uyumlu
calismaktadir. Sistemle ilgili karsilasilan problemler, ADUZEM personeli tarafindan hizli bir
sekilde ¢dziime ulastiriimaktadir. ADUZEM personelinin kullandigi bilgisayarlarin 6zellikleri,
sunulan hizmetlerin kalitesini olumsuz olarak etkilemeyecek diizeyde ve istenen yeterliliktedir.
ADUZEM’de ders igeriklerinin gelistiriimesi icin bir c¢ekim stiidyosu ve kurgu odasi
bulunmaktadir. Bu amagla kamera, 151k, tripot, prompter ve ¢ekim igin gerekli olan fiziksel
ortam ve donanim malzemeleri kullanilmaktadir.
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4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

ADUZEM akademik faaliyetlerinin analizi egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
baglaminda ele alinmistir. Bu dogrultuda belirlenen temel akademik faaliyetlerin gliclii ve zayif
yonleri belirlenmis ve neler yapilacagina yonelik 6neriler sunulmustur.

Tablo 7: Akademik faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler Giiglii Yonler

- Deneyimli kadrosu ile uzaktan
egitimdeki bilgilerini alana aktaran
ADUZEM;

- Portal ile Ogrencilerine ve Ogretim
Elemanlarina kullanilabilir ve
esnek bir 6grenme sistemi
sunmaktadir.

- Ogretim teknolojileri ve uzaktan
egitim konularinda deneyimli ve
yetkin akademik ve idari kadroya
sahiptir.

-~ Mekan ve zaman kisitlamalarini
asarak 6grenme imkani
sunmaktadir.

- Portal kullanilarak zorunlu olan
Ortak derslere yonelik egitim
faaliyetlerinin yirutilmesini ve

.. ADUZEM Sinav Bilgi Sistemi ile

Egitim- ) A .

Bigretim merke.2| sinavlarin etvkl|l bir sekilde

koordinasyonunu saglamaktadir.

- Universite kapsaminda
gerceklesen uzaktan egitimle ilgili
bilgilendirme faaliyetleri diizenli
olarak Portal Gzerinden
gerceklestirilmektedir.

- Ogrenci merkezli 6grenme ve
yetiskin egitimi yaklagimlarini
benimseyen ADUZEM, yasam
boyu 6grenmeyi tesvik
etmektedir.

- Orgiin 6gretimi desteklemektedir.

- Giincel teknolojileri igeren Portal
ile desteklenen Aydin Adnan
Menderes Universitesi, degisime
ve yeniliklere agik bir kurumsal
altyapiya sahiptir.

Zayif Yonler

Engellilere yonelik sunulan
egitimlerde kosullarin
yetersizligi,

Akademik kadro sayisinin
yetersiz olmasi,

Bazi programlarda akademik
personel eksikligi ve ders
icerigi eksikligi nedeniyle
uzaktan egitim programlarinin
baglatilamamasi,

Eszamansiz ders igerigi
gelistirmek igin yeterli
akademik personel olmamasi,
Fiziki ve teknolojik olanaklarin
yetersiz olmasi,

Kamu ve 6zel kurumlarla
yapilan uzaktan egitim
isbirliklerinin beklenen
diizeyde olmamasi,

Ne Yapilmali?

Portal’in sistem altyapilarinin
(Sunucu vb.) arttiriimasi
gerekmektedir.

Studyonun yeni teknolojilere
uygun ekipmanlar ile
desteklenmelidir.

Uzaktan egitimde 6grenme
faaliyetlerinin kalitesini
artirmaya yonelik etkinlikler
duzenlenmelidir.

Ogretim siirecinde kullanmak
icin ders igeriklerinin gesitliligi ve
miktari artirilmalidir.
Universite icerisindeki birimler
ile etkili isbirlikleri kurulmasi
gerekmektedir.
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Aragtirma-
Gelistirme

Girigsimcilik

Toplumsal
Katki

- ADUZEM'de gérev yapan
deneyimli akademik ve idari
personel bulunmaktadir.

- Topluma ve Universite
ogrencilerine destek olacak
projelerin baglatiimasi ve

yuratilmesi igin yeterli personel,

fiziki ve teknolojik yapinin var
olmasi

- ADUSEM ile is birligi potansiyeli

degerlendirilip ¢alisma olanaklari

saglanmasi
-~ ADUZEM kapsaminda {iniversite
personelinin kisisel gelisimine

destek olacak nitelikte calismalara

odaklanarak katki saglanmasi

- Toplumda bulunan hemen hemen
her bireye yonelik uzaktan egitim

araciliglyla yasam boyu 6grenme
firsatlari sunarak egitimde daha
genis bir katilim ve firsat egitligi
saglanmasi.

-~ ADUZEM biinyesinde bulunan
arastirma, gelistirme
projelerini
gerceklestirebilecek akademik
personellerin sayisinin yetersiz
olmasi,

- Bilimsel arastirmalara verilen
destegin yetersiz olmasi,

- Projelerin baslatiimasi ve
yuratilmesi icin yeterli
destegin olmamasi

- Toplumsal diizeyde Kamu ve
6zel kurumlarla yapilan
uzaktan egitim isbirliklerinin
beklenen seviyeye heniiz
ulagilamamig olmasi

4.8. Yiuksekogretim Sektorii Analizi

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 8: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

E

S O X e+

Tespitler

Firsatlar

ADUZEM’e Etkisi

Tehditler

Disiplinler arasi lisans, 6nlisans
ve lisansustii uzaktan egitim
programlari agilmali ve buna
yonelik ¢alismalar
gergeklestirilmelidir.
ADUZEM'de gérev yapan
akademik personelin disiplinler
arasl proje yazma ve gelistirme
becerilerini gelistirmeye yonelik
¢alismalar diizenlenmelidir.
Uzaktan egitimde Egitim
materyallerinin giincellenmesi,
6grenci geri bildirimi izleme ve
degerlendirme galismalari,
Ogrenci destegi, egitim
teknolojilerinin egitim
amaglarina uygun kullanimi vb.
gibi kaliteyi artirici etkinlikler
planlanmalidir.

ADUZEM'in, Bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi gerekmektedir.
ADUSEM ile i birligi yaparak
girisimcilik, teknoloji yonetimi,
proje dongusu yonetimi,
inovasyon yonetimi gibi
konularda uzaktan egitim
sertifika programlari
gelistirilmelidir.

ADUSEM ile is birligi yaparak
toplumsal ihtiyaglara y6nelik
sertifika programlari
planlanmalidir.

Bolgeye katki saglayacak projeler
Gzerinde gahigiimahdir.

Cevre bilincinin artirilmasi igin
sosyal sorumluluk projeleri
hayata gegirilmelidir.

Ne Yapmali?
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- Uzaktan egitimdeki politika
degisiklikleri ve diizenlemelerin
izlenmesi,

- Huklmetin uzaktan egitimi
destekleme politikalarinin etkisi,

- ADUZEM agisindan stratejik
planlama suirecindeki birikimler,

- Ekonomik kosullarin, uzaktan
egitim bitgesine etkisi,

- Mali kaynak sayisinin, ADUZEM
giderlerine gore yetersiz olmasi

- Ekonomik durumun, égrencilerin
uzaktan egitim maliyetine olan
etkisi.

- Ogrenci profillerindeki sosyal
degisimlerin degerlendirilmesi,

- Toplumun uzaktan egitime
yonelik talepleri ve beklentilerinin
degerlendirilmesi,

- Universite personelinin uzaktan
egitim ile sunulan hizmet igi
egitimlere yonelik talepleri ve
beklentilerinin degerlendirilmesi,

ADUZEM
blinyesinde stratejik
yoénetim anlayisinin
olusmasi,
Yiksekogretim
kurumlarinda Hibrit
egitim kullaniminin
artmasi

ADUSEM ile isbirligi
kurarak kaynak
fonlarin artiriimasi,
Farkli kurum ve
kuruluglar ile
isbirligi yaparak
kaynak fonlarin
artirilmasi,

Cesitli hibe ve
destek
programlarina
bagvurma, finansal
kaynaklari artirma
firsatinin
olusturulabilmesi,

Yasam boyu
6grenme firsati
sunabilme,
Toplumesal biling ve
farkindahgi
arttiracak egitimler
olusturabilme,
Uzaktan egitim
kalite sureglerine
hakim olma

-~ ADUZEM'’de gérevli
olan personel
sayisinin ve
bilgilerinin stratejik
plan hazirlama
slirecinde yetersiz
kalmasi

-~ ADUZEM’de gérevli
olan personel
sayisinin ve
bilgilerinin Kalite
glvence sistemi
surecinde yetersiz
kalmasi

- Ekonomik anlamda
yasanan kiresel ve
yerel zorluklar,

Uzaktan egitim
kapsaminda
gelistirilen ders
iceriklerinin strekli
artmasi

-~ ADUZEM'de gérevli
personellerin stratejik plan ve
Kalite glivence sistemi
surecinde uzmanlagsmasina
yonelik hizmet ici egitimlere
yonlendirilmesi

- ADUZEM olarak kalite giivence
sistemine yonelik olan
farkindahgin artiriimasina
yonelik ¢alismalarin planlamasi,

- Yapilacak olan projelere ek
bitce kaynagindan
yararlandiriimasi,

- ADUZEM biitgesine gelir
olusturabilecek proje ve
egitimlerin arttiriimasi

- Mevcut bulunan kaynaklarin
kullaniminin verimliliginin
arttirilmasi

- Portal’in suirekli giincel olmasi,
yeni teknoloji ve araglar ile
uyumlu ¢alisabilir hale
getirilmesi saglanmali,

-~ ADU PDRM ile isbirligi kurarak
Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe gibi
disiplinlere yonelik toplumsal
biling ve farkindalgi arttiracak
egitimler olusturulmasi

- Sosyal sorumluluk projelerinin
baglatilmasi ve sayisi
arttirilmali,
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Uzaktan egitim alaninda stirekli
gelisen teknolojilerin takip
edilmesi,

Teknokent'te bulunan 6zel
sirketler ile isbirligi kurarak proje
gelistirebilme firsati,
Uyarlanabilir 6grenme yaklasimi
benimsenerek bireysellestirilmis
6grenme firsati sunma,

Mobil 6grenme teknolojilerinin,
guncellestirilmesi, yapay zeka vb.
uygulamalarinin Portal ile
butlnlestirilebilmesi,

ADUZEM altyapisi ve portal ile
cevrimigi egitime hizli bir uyum
saglanabilmesi,

Mevzuatta 6ngorilen
Yiksekogretimde uzaktan egitime
iliskin degisiklikler,

E-6grenme materyallerinin telif
haklarina ve lisanslamalara
uygunlugu

- Egitim faaliyetlerinin cevresel

etkileri ve stirdirulebilirlik
¢abalari,

Teknolojik
glincellemelere ve
gelismelere hakim
personel yapisina
sahip olmak
Teknolojik
ilerlemelere hizlica
uyum saglamak

Kalite galismalar
kapsaminda
mevzuattaki
degisikliklere uyum
saglanmasi,
Akreditasyon
sistemine uyum
stirecinin uzaktan
egitim kapsaminda
verilen 6gretim
etkinliklerinin
niteligini arttirmasi

Bolgesel olarak
potansiyel dogal
afetlere bagli olarak
egitim 6gretim
surecinin uzaktan
egitim ile
gercgeklestirilmesi

Bilisim etigi ve siber
guvenlik tehditlerinin
artmasi

Mali biitgenin
teknolojik altyapi
glincellemelerine ve
yeni cihaz aliminda
yetersiz kalmasi

Degisen mevzuat
kosullarina uyum
saglamanin mevcut is
yukln artirmasi,
ADUZEM'de gérev
yapan akademik ve
idari personelin
mevzuat ¢alismalari
konusundaki
eksiklikleri

Acil uzaktan egitime
gecilmesi
durumlarinda
yasanan teknik
problemler ve
yetersiz altyapi glicl

Gelisen teknolojilerle strekli
uyum halinde olacak sekilde
galismalarin arttirilmasi
Portal’in altyapisinin
glclendirilmesi

Hizmet igi egitimlerin yeni
egitim teknolojilerine uygun
sekillerde sunulmasi

Degisiklik yapilan mevzuata
uyum saglama galismalarinin
gergeklestirilmesi,
Mevzuatlar konusunda
akademik ve idari personelin
egitiminin saglanmasi,

Afetlerde neler yapilacagina
dair egitimlerin hazirlanmasi,
Cevreyi ve dogay! korumaya
yonelik bilinci artirmaya
yonelik egitimlerin
hazirlanmasi
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4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 9: Sektérel Yapi Analiz

Se
kto
rel
Gu
cle
r

Ra
kip
ler

Tespitler

Rakip tiniversitelerin uzaktan
egitim uygulama ve arastirma
merkezlerinin daha yiksek
siralamalara sahip olmasi veya
daha fazla kaynak saglamasi
gibi faktorler rekabeti
etkileyebilir.

Rakip tiniversitelerin uzaktan
egitim uygulama ve arastirma
merkezlerinin daha yenilikgi
teknolojilere sahip olmasi

ADUZEM’e Etkisi

Firsatlar

Rakip tniversitelerin
uzaktan egitim
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
gerceklestirdikleri
uygulamalar ve
yenilikgi projelerin
ADUZEM igin bir
ornek olarak
iyilestirme ve yenilik
firsatlari sunabilir
Rakip tniversitelerin
uzaktan egitim
uygulama ve
arastirma merkezleri
ile ig birlikleri kurarak
daha genis bir
ogrenci kitlesine
ulagma firsati

Rakip tiniversitelerin
uzaktan egitim
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
benimsemedigi veya
yeterince
kullanmadigi yenilikgi
teknolojileri
benimseme ve bu
alanda liderlik etme
firsati

Mevcut ve potansiyel
ogrencilerle daha
guclt iliskiler kurarak
ogrenci
memnuniyetini
artirma firsati

Tehditler

Rakip
Universitelerin daha
gelismis
teknolojilere sahip
olmasi veya daha
hizli adapte
olmalari nedeniyle
geri kalmaya
yonelik tehdit
olusturmasi,
Ogrenci taleplerinin
ve beklentilerinin
hizla degismesi,
esneklik ve gesitlilik
eksikligi nedeniyle
rekabet avantajini
kaybetme tehdidi,
Diger
Universitelerin
uzaktan egitim
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin daha
blyuk bltgelere
sahip olmasi ve bu
nedenle daha etkili
pazarlama ve
tanitim yapabilme
tehdidi

Ne Yapmali?

Diger Universitelerin uzaktan
egitim uygulama ve arastirma
merkezlerinin gigli ve zayif
yonlerini belirlemek igin diizenli
pazar arastirmalari yapma,
Yenilikgi egitim yontemleri,
icerik ve teknolojileri
benimseyerek diger
Universitelerinin uzaktan egitim
uygulama ve arastirma
merkezlerinden farklilasmak,
Diger Universiteler, egitim
kurumlari veya is sektori ile
stratejik is birlikleri kurarak
rekabet avantaji saglama,
Ogrenci memnuniyetini
artirmak igin geri bildirimleri
dikkate alarak egitim
programlarini stirekli
iyilestirme,

Sinirh butge kaynaklarini etkili
bir sekilde kullanma ve stratejik
finansal planlamalar yapma
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- Paydaslarin beklentileri,
ihtiyaglari ve talepleri gesitli
olabilir.

- Aydin ili kiiguk bir sehir oldugu
icin, uygun tedarikgi sayisi
kisithdir.

- Universite igindeki

diger birimlerle daha
guglu is birlikleri
kurarak ortak
projeler ve
programlar
gelistirme firsati
Uluslararasi egitim
kurumlar, arastirma
merkezleri ve
ogrencilerle is
birlikleri yaparak
kiiresel ¢apta
taninirhgr artirma
firsati

Ogrencilerin talepleri
dogrultusunda yeni
uzaktan egitim
programlari, projeler
ve etkinlikler
gelistirilebilir

Yenilikgi egitim
teknolojileri, icerik ve
altyapi saglayicilari
ile ig birligi yaparak
egitim kalitesini
artirma firsat
Tedarikgilerle maliyet
etkin is birlikleri
kurarak, butce
planlamasini
optimize etme firsati
Ozel egitim igerigi ve
hizmet saglayicilari
ile ig birligi yaparak
ozellestirilmis egitim
programlari
olusturma firsati
Kuresel capta
taninmig egitim
markalari veya
uluslararasi
tedarikgilerle is
birlikleri yaparak
uluslararasilagma
firsati

- Paydaslar arasinda
iletisim eksikligi,
ADUZEM'in
etkinliklerinin
yeterince
bilinmemesine ve
anlasilmamasina
neden olabilir

- Farkl paydas
gruplarinin farkl
beklentilere sahip
olmasi, ADUZEM'in
herkesi memnun
etme zorlugunu
beraberinde
getirebilir

- Teknolojik
tedarikgilerden
kaynaklanan
arizalar veya
guncelleme
sorunlari nedeniyle
egitim sureglerinin
aksamaya ugramasi,

- Tedarikgi firmalarin
hizmet kalitesindeki
dususgler, egitim
programlarini
etkileyebilmesi,

- Tedarikgi
teknolojilerin,
ADUZEM'in mevcut
altyapisiyla
uyumsuz olmasi
nedeniyle
entegrasyon
sorunlari yaganmasi

Duzenli toplantilar, seminerler
ve etkinlikler araciligiyla
paydaslarla etkilesimi artirarak
iliskileri giglendirme

Etkili iletisim stratejileri
gelistirme ve paydaslara
dizenli giincellemeler
saglayarak seffafligi artirma
Farkl paydas gruplarinin
ihtiyaglarini ve beklentilerini
degerlendirerek, bu ihtiyaglara
yonelik 6zel programlar veya
hizmetler sunma

Paydaslardan dizenli olarak
geri bildirim alarak, hizmet
kalitesini artirmak ve suirekli
iyilestirmeye odaklanma

ADUZEM'in hedeflerine uygun,
glvenilir ve yenilikgi
tedarikgilerle stratejik is
birlikleri kurma,

Tedarikgilerle net ve agik
sozlesmeler yaparak, hizmet
kalitesini, fiyatlandirmayi ve
tedarik stireglerini diizenleme,
Birden fazla tedarikgi ile
calisma stratejisi gelistirerek,
cesitlilik saglayarak riskleri
azaltma,

Yeni teknolojilerin mevcut
altyapiyla uyumunu test etme
ve entegrasyon surecini
titizlikle yonetme,

Tedarikgi performansini diizenli
olarak izleme ve geribildirim
sireglerini uygulayarak strekli
iyilestirmeye odaklanma
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Iey glvence sistemini

Ici yayginlastirma politikasi

Ku yiritmesi
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Diinya genelinde
kabul gérmus egitim
standartlarina uyum
saglayarak
uluslararasi alanda
rekabet avantaji elde
etme firsati.
Dizenleyici
kuruluglar tarafindan
verilen
akreditasyonlar ve
kalite belgeleri
alarak, egitim
programlarinin ve
ADUZEM'in kalitesini
artirma firsati.

- Duzenleyici
kuruluslarin yaptigi
yasal degisiklikler,
egitim
programlarinin
uyum sorunlarina
neden olabilir.

- Dizenleyici
denetimler ve
incelemeler,
kurumun
eksikliklerini agiga
cikarabilir ve
dizeltme
sureglerine ihtiyag
duyulabilir.

Duzenleyici degisiklikleri stirekli
izleyerek, mevcut egitim
programlarini glincellemek ve
uyum saglamak,

Duzenleyici kuruluglarla
etkilesim icinde olmak, is birligi
yapmak ve diizenlemeler
konusunda danismanlik almak,
Duzenleyici kuruluglarla is
birligi yaparak, egitim
politikalarinin sekillenmesine
katkida bulunma ve sektore
liderlik etme

Dizenleyici denetim ve
incelemelerden gelen geri
bildirimleri degerlendirerek
surekli iyilestirme stireglerini
baslatmak ve uygulamak

4.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

ADUZEM’in giiclii ve zayif yonleri ve birim disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenerek Tablo9’da sunulmustur.

Tablo 10: GZFT Listesi

i Cevre

Guglii yonler

-~ ADUZEM, hem geng ve
dinamik 6gretim elemani
kadrosuna hem de deneyimli
ogretim Uyelerine sahiptir.
Ayrica alaninda uzmanlagmig
ve yeterli deneyim ve
tecriibeye sahip uzman
personel gorev yapmaktadir.
ADUZEM, ortak zorunlu
dersleri uzaktan egitim ile
desteklemektedir. Bu
sayede, 6grenciler bu
dersleri mekan ve zaman
sinirlamasi olmadan
alabilirler.

ADUZEM, ders videolarina ve
kaynaklara zamandan
bagimsiz ulasma imkani
sunmaktadir. Bu sayede,
o6grenciler, ders
programlarina kendi zaman
ve mekanlarina uygun
sekilde katilabilmektedirler.
Destek hizmetlerinin glglu
organizasyonu ve iletisimi ile
ADUZEM kullanicilardan
yapilan talepleri, istek ve
onerileri hizli bir sekilde

Zayf yonler

Uzaktan egitim baglaminda
kullanilan teknolojilerin
surekli gelismesi ve
guncellenmesinden
kaynaklanan giincelleme
maliyetleri ve zaman
kayiplariyla basa ¢tkma
zorunlulugu.

ADUZEM’de gérev yapan
akademik ve idari personel
sayisinin yetersiz olmasi,
Uzaktan egitim
programlarinin
surdurilebilirligi agisindan;
icerik gelistirme, teknoloji
kullanimi ve 6grenci destegi
gibi alanlarda uzman
personellerin bilgi ve
becerilerinin glincel teknoloji
ve degisen 6grenci
profillerine gore surekli
glncel tutulmasi ve bu
amagla hizmet igi egitimler
planlanmasi gerekliligi
Uzaktan egitim
programlarinin yeterince
tanitilmamasi, potansiyel

Dis Cevre

Firsatlar

ADUSEM isbirligi ile farkli
sektorlere ve ihtiyaglara
yonelik sertifika programlari
sunulmasi,

Farkli kurum ve
kuruluglardan gelen egitim
ve sertifika taleplerine
uygun egitimlerin sunulmasi,
Ozel sektor ve sanayi ile
isbirligi kurarak ortak
projeler yapilmasi, bu
baglamda yeni hedef
kitlelere eriserek egitimler
sunulabilmesi,

Universite kapsaminda
hizmet igi egitim verebilmek,
Uzaktan egitim taleplerinin
artmasi, ADUZEM’in 6grenci
sayisini artirma potansiyeli
sunmasl,

ADUZEM'in, uluslararasi
dlzeyde is birlikleri kurarak
cesitli cografyalardan
Ogrencilere ulasma
potansiyelinin olmasi,

Tehditler

- internet ve elektrik

kesintileri, uzaktan egitim
programlarinin anlk olarak
yuratilmesinde 6nemli bir
sorun olugturulmasi,

- Surekli gelisen ve
glincellenen teknoloji
karsisinda yetersiz kalmasi,

- Uzaktan egitim
programlarinin ylritilmesi
icin gerekli donanim ve
yazilim altyapisinin strekli
glclendirilmesi ihtiyacinin
olmasi,

- Diger Universitelerde
bulunan uzaktan egitim
uygulama ve aragtirma
merkezleri ile rekabet
avantaji elde edebilmek igin
uzaktan egitim sisteminin ve
ders igeriklerinin kalitesini ve
verimliligini artirmaya
yonelik ¢alismalar yapilmasi
gerekliligi,

- Uzaktan egitim alanindaki
gelismeleri yakindan takip
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degerlendirerek gereken ogrenci kitlesine ulasmada etmek ve giincelleme
islemleri yapmaktadir. zorluk yaratabilmesi gerekliligi,

- Sunucularin Aydin Adnan
Menderes Universitesi Bilgi
islem Dairesi himayesinde
bulunmasi nedeniyle,
olusabilecek kapanma ve
arizalara Bilgi islem Dairesi
tarafindan kisa siirede
mudahale edilebilmektedir.
Bu durum, 6grencilerin
egitimlerinin kesintiye
ugramadan devam etmesini
saglamaktadir.

- Blnyesinde bulundurdugu
kismi zamanli galisan
ogrencilere, mesleki
gelisimleri igin gerekli olan
becerileri ve bilgileri
edinmeleri igin bir firsat
sunarak, icerik gelistirme ve
OYS kullanimi gibi farkli
alanlarda deneyim kazanma
imkani ile onlarin is bulma
sanslarini artirmaktadir.

4.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

ADUZEM tarafindan gergeklestirilen durum analizi kapsaminda elde edilen tespitler, sorun

alanlari ve bunlara yoénelik ihtiyaglar tabloda sunulmaktadir.

Tablo 11:Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlari intiyaglar/ Gelisim Alanlari

. - ADUZEM’in misyonu ve vizyonuyla uyumlu ve
- ADUZEM tarafindan belirlenen birimin hedefleri

. oOlgulebilir sekilde hedef ve performans
ve performans gostergeleri dogrultusunda,

Uygulanmakta Olan gostergelerinin belirlenmesine 6zen

Stratejik Planin Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin

Degerlendirilmesi

gosterilmelidir.
-~ ADUZEM'de Kalite galismalarinin daha etkin bir
sekilde yurutllmesi

stratejik plan ve amaglarina uygun olmasi
gerekmektedir.
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Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin

Analizi

Paydas Analizi

Uzaktan egitim teknolojilerinin mevcut
durumunun yetersizligi, teknik altyapi, donanim
ve egitim materyali eksikliginin, uzaktan egitim
hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini olumsuz
etkilemesi

ADUZEM, Universitenin tim ortak dersleri ve
birinci ve ikinci 6gretim programlarindaki bazi
derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesini
desteklemesi

Ortak dersler igerisinde yurutulen Kariyer
Planlama ve Bagimsizlikla miicadele derslerinin
ders igerigi ve dijital egitim materyali
hazirlanmasina ADUZEM’in destek saglamasi
Yasam boyu ders igerigi ve dijital egitim
materyali liretme faaliyetlerinin istenilen
diizeye ulasamamasi

Merkezi Butgeden alinan paylarin yetersiz
olmasi

Mevcut biitge kaynaklarindaki kisitlamalar,
ADUZEM'in teknik altyapisini tamamlamakta
zorlanmasina sebep olmasi

ADUZEM ve 6zel sektor isbirligi
mekanizmalarinin yetersizligi

Dis paydagslarla ortak arastirma, gelistirme,
egitim ve uygulama projelerinin eksikligi
Sektorel ihtiyaglara yonelik nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi

ADUZEM faaliyetlerinin sabit paydaslarla
yapiliyor olmasi sebebiyle yaygin etkinin
gorilememesi

ADUZEM'in tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Yenilikgi teknolojilerin (donanim, dijital ders
materyalleri) uzaktan egitim portalina
eklenmesine yonelik galismalarin yapilmasi
Uzaktan egitim sistemleri igin ayrilacak bitgenin
arttiriimasi

ADUZEM, &nlisans, lisans ve uzaktan egitim
programlarinin agilabilmesi igin ilgili birimlerle
isbirligi icinde galisarak, bu konuda daha etkin
bir rol Gstlenmelidir.

ADUZEM, Universitede uzaktan egitimle
yuratilen tim derslere igerik ve materyal
hazirlama sirecinde daha fazla destek
vermelidir.

Yasam boyu egitimi kapsaminda planlanan ders
icerigi ve dijital egitim materyali Gretme
faaliyetlerinin arttirilmasi

Teknik altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi igin
ek butge talepleri ve dis destekli projelerin talep
edilmesi

ADUZEM, Uiniversite kapsaminda ders icerikleri
gelistirilmesi konusunda daha aktif rol
oynamahdir.

Universite disindaki kurumlar, sanayi ve
teknokentte bulunan 6zel firmalar ile is birligi
yaparak, rekabetgi, yenilikgi, katma degeri
yuksek, Ar-Ge tabanli tiretim yapisina
dontgimi hizlandirmak

Uluslararasi, her seviyede kaliteli egitime esit
erisim firsati sunmak

Yiksekogretim programlarinin, hizla gelisen
yenilikgi teknolojilere uyumlu hale getirilmesi,
Dijital teknolojilerin etkin ve gilivenli bir sekilde
kullanilabilmesi icin, toplumda dijital
okuryazarlk oraninin arttiriimasi,

ileri dijital teknolojilerin, toplumun tiim
kesimlerine ulagmasini ve bu teknolojileri
kullanacak nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesini saglamak igin mekanizmalar
kurgulanmasi,

Yapay zeka alanindaki gelismelerden toplumun
faydasina yararlanabilmesi igin, kamu,
Uiniversite ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri
glclendirilmesi

Dis ve i¢ paydaslarla sosyal sorumluluk
kapsaminda is birliklerinin gesitlendirilmesi ve
yayginlastiriimasi

Dis paydaslarla ortak arastirma, gelistirme,
egitim ve uygulama projelerinin gelistirilmesinin
planlanmasi

ADUZEM'in paydaslariyla giiclii iliskiler
kurmasinin gerekliligi
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim Sektori
Analizi

ADUZEM kapsaminda idari ve teknik personel
yetersizligi

ADUZEM kapsaminda akademik personel
yetersizligi

ADUZEM biinyesinde calisan personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi
egitim ve etkinliklerin eksikligi

ADUZEM’de kurumsal iletisim eksikligi
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine yonelik
destegin yetersizligi

i¢ kontrol denetim mekanizmalarinin etkinligi
ADUZEM'de kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi

ADUZEM personelinin ¢alisma ofisinin eksikligi

Portal teknik altyapinin desteklendigi sunucu
yetersizligi

Portalin gliglu ve sistemik bir calisma
altyapisina sahip olmasi

Uzaktan egitim sistemlerine ve e-6grenme
materyallerine her gegen giin talebin artiyor
olmasi

Birime saglanan bitgenin mevcut teknolojik
altyapi sistemlerinin gelistirilmesi ve
guncellenmesi igin yetersiz olmasi

Birime saglanan butcenin e-6grenme
materyalleri Gretmek ve glincellemek igin
yetersiz olmasi

Birime saglanan butgenin kullaniimasinda,
mevzuattan kaynaklanan nedenlerden dolay:
planlanan uygulamalarin gergeklestirilememesi

Akademik kadro sayisinin yetersiz olmasi

Fiziki ve teknolojik olanaklarin yetersiz olmasi,
Kamu ve 6zel kurumlarla yapilan uzaktan egitim
isbirliklerinin beklenen diizeyde olmamasi
Eszamansiz ders igerigi gelistirmek igin yeterli
akademik personel olmamasi,

Bazi programlarda akademik personel eksikligi
ve ders igerigi eksikligi nedeniyle uzaktan egitim
programlarinin baslatilamamasi,

Uzaktan egitimdeki politika degisiklikleri ve
dizenlemelerin izlenmesi,

Hukiimetin uzaktan egitimi destekleme
politikalarinin etkisi,

Arastirma faaliyetlerinin ihtiya¢ duydugu
arastirma destek personeli sayisinin
belirlenmesi ve bu say1 dogrultusunda personel
istihdami yapilmasi

Personelin ihtiya¢ duydugu egitimler ve
destekler belirlenerek, bu dogrultuda egitim ve
gelisim programlari hazirlanmali

Personelin egitim ve gelisim programlarina
katilimlari tesvik edilmeli

Calisma ofisinin galisma standartlarinin
iyilestirilmesine yonelik calismalarinin yapiimasi

Ogretim elemanlarinin teknolojik altyapiyi etkili
bir sekilde kullanabilmeleri igin egitimler
verilmesi

Ogrencilerin teknolojik altyapiyr kullanmaya
tesvik edilmesi

E-6grenme materyallerinin gelistiriimeye devam
edilmesi

Portalin ve e-6g§renme materyallerinin
kalitesinin artirilmasi

Egitim-0gretim siirecinde teknoloji
entegrasyonunun gergeklestirilmesi

Teknolojik altyapinin stirekli olarak
glincellenmesi ve gelistirilmesi

Biitgenin teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve
glincellenmesi igin arttiriimasi

E-6grenme materyallerinin Uretilmesi ve
glincellenmesi igin yeni kaynaklar bulunmasi

Portal’in sistem altyapilarinin (Sunucu vb.)
arttirilmasi gerekmektedir.

Stidyonun yeni teknolojilere uygun ekipmanlar
ile desteklenmelidir.

Uzaktan egitimde 6grenme faaliyetlerinin
kalitesini artirmaya yonelik etkinlikler
duzenlenmelidir.

Ogretim siirecinde kullanmak igin ders
iceriklerinin gesitliligi ve miktari artirlmalidir.
Universite igerisindeki birimler ile etkili
ishirlikleri kurulmasi gerekmektedir

ADUZEM'de gorevli personellerin stratejik plan
ve Kalite glivence sistemi siirecinde
uzmanlagmasina yonelik hizmet ici egitimlere
yonlendirilmesi
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ADUZEM agisindan stratejik planlama
surecindeki birikimler, Ekonomik kosullarin,
uzaktan egitim butgesine etkisi,

Mali kaynak sayisinin, ADUZEM giderlerine gére
yetersiz olmasi

Ekonomik durumun, 6grencilerin uzaktan
egitim maliyetine olan etkisi,

Ogrenci profillerindeki sosyal degisimlerin
degerlendirilmesi,

Toplumun uzaktan egitime yonelik talepleri ve
beklentilerinin degerlendirilmesi,

Universite personelinin uzaktan egitim ile
sunulan hizmet ici egitimlere yonelik talepleri
ve beklentilerinin degerlendirilmesi,

Uzaktan egitim alaninda surekli gelisen

ADUZEM olarak kalite giivence sistemine
yonelik olan farkindaligin artiriimasina yonelik
galismalarin planlamasi,

ADUSEM ile isbirligi kurarak kaynak fonlarin
artirilmasi,

Farkh kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak
kaynak fonlarin artiriimasi,

Cesitli hibe ve destek programlarina basvurma,
finansal kaynaklari artirma firsatinin
olusturulabilmesi,

Yasam boyu 6grenme firsati sunabilme,
Toplumsal biling ve farkindaligi arttiracak
egitimler olusturabilme,

Uzaktan egitim kalite stireglerine hakim olma,
Teknolojik glincellemelere ve gelismelere hakim

teknolojilerin takip edilmesi, personel yapisina sahip olmak

- Teknokent'te bulunan 6zel sirketler ile isbirligi - Teknolojik ilerlemelere hizlica uyum saglamak
kurarak proje gelistirebilme firsati,
- Uyarlanabilir 6grenme yaklasimi benimsenerek
bireysellestirilmis 6grenme firsati sunma,
- Mobil 6grenme teknolojilerinin,
guncellestirilmesi, yapay zeka vb.
uygulamalarinin Portal ile butinlestirilebilmesi,
-~ ADUZEM altyapisi ve portal ile gevrimigi egitime
hizl bir uyum saglanabilmesi,

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

ADUZEM, kiiresellesen diinyada degisen egitim ihtiyaclarina cevap vererek, 6grenciler icin
¢agin gereksinimlerine uygun bir sekilde, yulksek kaliteli egitimi erisilebilir kilmayi
amaglamaktadir. Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak 6grencilere erisim imkani saglamak,
farkh 6grenme stillerine uygun gesitli egitim programlari gelistirmek ve 6grencilere siirekli
O0grenme kultirini asilamak amaciyla gesitli disiplinlerde yenilikgi egitim modelleri
olusturmak ADUZEM’in éncelikli hedeflerindendir. Ayrica, toplumsal ihtiyaglara duyarli, etik
degerlere saygili, kiiresel Olgekte rekabet edebilen bireyler yetistirmek igin strduarilebilir
egitim ¢ozimleri sunarak, 6grencilerin kisisel ve profesyonel gelisimine katkida bulunmayi
amaglamaktadir.

5.2. Vizyon

ADUZEM, 6ncii bir e-6grenme merkezi olarak tilkemizde, uzaktan egitimde ulusal ve bélgesel
bir mikemmeliyet merkezi olmayi hedefler. Siirekli olarak teknolojik yeniliklere adapte olarak,
ogrencilere dinamik, etkilesimli ve kisisellestirilmis egitim deneyimleri sunarak, 6grenmeyi
herkes igin daha erisilebilir kilar. Kiiresel ¢apta taninan bir uzaktan egitim kurumu olarak,
nitelikli mezunlar yetistirmek ve toplumsal dontisiimde 6ncii rol oynamak igin suirekli gaba sarf
eder. Ayrica, bilim, teknoloji ve kiltir alanlarinda siirdirilebilir kalkinmaya katkida bulunan
projeler gelistirerek, bolgesel ve uluslararasi diizeyde 6rnek bir egitim kurumu olmayi amaclar.
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5.3. Temel Degerler

ADUZEM, gelecege yonelik calismalarinda asagidaki temel degerlere bagh kalmay taahhiit
etmektedir:

e Firsat Esitligi: Her 68renciye esit firsatlar saglamak, cesitliligi tesvik etmek ve toplumsal
adaleti desteklemektir. Ek olarak, dezavantajli gruplara da yiiksek kaliteli egitime
erisme imkani sunmaktadir.

o Kalite ve Mitkemmeliyet: ADUZEM, yiiksek kaliteli egitim sunmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, uzaktan egitim programlarinin igerigini, 6gretim yontemlerini ve
degerlendirme siireclerini stirekli olarak gelistirmektedir.

e Yenilikgilik: ADUZEM, uzaktan egitim alanindaki yeniliklerin énciisii olarak, , 6grenme
deneyimlerini zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, uzaktan egitim
teknolojilerini gelistirmeye ve yayginlastirmaya devam etmektedir.

o Toplumsal Sorumluluk: Topluma karsi sorumluluk tasimak, strdurilebilir kalkinmaya
katkida bulunmak ve etik degerlere bagh kalmaktadir.

Bu temel degerler, ADUZEM’in gelecege yonelik calismalarinin yéniinii ve odak noktasini
belirlemektedir. ADUZEM, bu degerlere bagh kalarak, uzaktan egitim alanindaki énciligiini
surdirmeyi ve dinyanin her vyerinden 06grencilere vyiksek kaliteli egitim sunmayi
hedeflemektedir.

ADUZEM, uluslararasi alanda taninan bir uzaktan egitim merkezi olmak hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, uzaktan egitim alanindaki bilgi ve deneyimini uluslararasi alanda paylagmaktadir.

ADUZEM, diger Universiteler, kurumlar ve kuruluslarla is birligi yaparak, uzaktan egitim
alanindaki bilgi ve deneyimini uluslararasi alanda paylasmaktadir. Ayrica, uzaktan egitim
programlarini uluslararasi 6grencilere de acgarak, uluslararasilasma hedeflerine ulasmayi
hedeflemektedir.

6.FARKLILASMA STRATEJISI

ADUZEM, Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin uzaktan egitim alanindaki farklilasma
stratejilerine destek olmaktadir. ADUZEM, {niversitenin konumunu, basari alanlarini, deger
sunumunu ve temel yetkinlik tercihlerini yansitan uzaktan egitim programlari sunma amacini
tasimaktadir. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Tiirkiye'nin Aydin ilinde yer alan bir devlet
Universitesidir ve egitimde kalite, uluslararasilasma, arastirma-gelistirme gibi alanlarda onci
bir Universite olma vizyonunu benimseyerek farklilasma stratejilerini hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

ADUZEM, (iniversitenin akademik ve idari birimlerinin uzaktan egitimle ilgili taleplerini

degerlendirerek ¢6zim onerileri gelistirmektedir. Bu baglamda, birim, Universitelerarasi is
birligi, ortak projeler ve danismanlik hizmetleri gibi cesitli yontemleri kullanarak cesitli

31



paydaslarla etkilesimde bulunmaktadir. ADUZEM, akademik ve idari birimlerle birlikte cesitli
bilimsel etkinlikler diizenleyerek uzaktan egitimdeki giincel gelismeleri takip etmek ve bilgi
paylasimi yapmak amaciyla dnemli firsatlar sunmaktadir.

Uzaktan egitim yoluyla hayat boyu 6grenmeyi ve mesleki gelisimi desteklemek amaciyla
ADUZEM, sertifika programlari ve kurslar diizenlemeyi planlamaktadir. Bu programlar,
Universitenin ve birimin taninirhgina énemli katki saglayacagi distiniilmektedir. ADUZEM,
Turkiye'deki uzaktan egitim merkezleri arasinda 6nci olma hedefi dogrultusunda yeni
teknolojileri takip ederek érnek projeler yiriitmekte ve sektore katkida bulunmaktadir. Bu
cercevede, birim, uzaktan egitimde vyeni teknolojilerin kullanimina ydnelik projeler
gelistirmekte ve bu projelerin yayginlastiriimasina 6ncilik etmektedir.

ADUZEM, Universitenin uzaktan egitim siireclerinin dijitallesmesine katki saglayan érnek
uygulamalar gelistirmektedir. Bu dogrultuda, birim, uzaktan egitim programlarina kayit, ders
kayit, sinav, not verme gibi siiregleri dijitallestirmeye yonelik galismalarini siirdirmektedir.

7. STRATEJi GELISTIRME

ADUZEM’in amaglari, belirlenen amaclari gerceklestirmeye yénelik hedefleri, bu hedeflerin
gercgeklestirilebilme durumlarini 6lgmeye yarayan performans gostergeleri ve bunlara bagli
olarak gelistirilen stratejiler belirlenmistir.

7.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC (A1): EGiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRME AMAGLARI

Hedef (H1.1) : Teknolojik Altyapinin Giglendirilmesi

Hedef (H1.2) : Etkilesimli Ogrenme Deneyimleri Olusturma

Hedef (H1.3) : Ogrencilerin aktif katilimini saglayacak 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi

Hedef (H1.4) : ADUZEM altyapisi kullanilarak kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi
yapilarak egitimler planlanmasi ve iceriklerin gelistirilmesi

AMAG (A2): ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA DEGERLI BILIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : Uzaktan Egitimin Temel Kavramlari, Teknolojileri ve Uygulamalarinda
Yenilikci ve Ozgiin Arastirmalar Yapmak

Hedef (H2.2) : Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Kuruluslari ile isbirlikleri Gelistirmek
Hedef (H2.3) : Akademik Yayinlari Artirmak ve Arastirma Ciktilarini Etkili Bir Sekilde
Yayginlastirmak

AMAC (A3): KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMiNi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1) : Toplumsal ihtiyaclara Yonelik Egitim Programlari ve Hizmetleri Sunmak
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Hedef (H3.2) : Egitimde Firsat Esitligini Saglamak
Hedef (H3.3) : Cevreye Duyarli Bir Toplum Olusturmak
Hedef (H3.4) : Sosyal Projelere Destek Vermek

AMAC (A4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEY]
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1) : Yenilikci Arastirma Faaliyetleri Yuridtmek

Hedef (H4.2) : Portal’a Ogretim Yontemlerini Gelistirecek Eklentiler Eklemek
Hedef (H4.3) : Personel Sayisini Artirmak

Hedef (H4.4) : Birim icerisinde Kalite Bilincini Gelistirmek

Hedef (H4.5) : Ogretim Elemanlari ve Ogrenci Geri Bildirimlerini Degerlendirmek

7.2. Hedef Kartlari

Hedef Karti (H1.1)

Amag (A1) Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirme Amaglari
Hedef (H1.1) Teknolojik Altyapinin Guglendirilmesi
Sorumlu Birim Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig

Birim(ler)
Plan
Dénemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L.

Degeri

(2023)
PG1.2 Sanal sunucu sayisinin %30 83 10 10 10 10 10
arttirilmasi
PG1.3 Uzaktan egitim sistemi %20 4 2 1 1 1 1
sunucusu sayisinin arttiriimasi
PG1.4 Uzaktan egitim igin veri
saklama Ginitesi sayisinin %20 40 TB 15TB 15TB 15TB 15TB 15TB
arttirilmasi
Riskler Gelisen teknolojiye bagl olarak cihazlar arasi uyum sorunlari
Stratejiler
Tespitler Teknolojik ilerlemelere hizlica uyum saglamak

- Bilisim etigi ve siber guivenlik tehditlerinin artmasi
- Gelisen teknolojilerle stirekli uyum halinde olacak sekilde galismalarin arttirilmasi

. - Portalin altyapisinin giiglendirilmesi
Ihtiyaglar

- Yenilik¢i teknolojilerin (donanim, dijital ders materyalleri) uzaktan egitim portalina eklenmesine yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Hedef Karti (H1.2)

Amag (A1) Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirme Amaglari
Hedef (H1.1) Etkilesimli Ogrenme Deneyimleri Olusturma
Sorumlu Birim Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.1 Es zamanl sanal sinif
kapasitesinin arttirilmasi

PG1.5 Es zamanl erigilebilen
sanal sinif sayisinin arttiriimasi

PG1.6 Ortak dersler
kapsaminda uzaktan egitim
ders videolarinin hazirlanmasi

PG1.7 Ogrencilere ydnelik
aclk 6grenme materyali sayisi

PG1.8 Ogretim elemanlarina
yonelik agik 6grenme
materyali sayisi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

Hedef Karti (H1.3)
Amag (A1)

Hedef (H1.3)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.1 Es zamanli sanal sinif
kapasitesinin arttirilmasi

PG1.5 Es zamanl erigilebilen
sanal sinif sayisinin arttiriimasi

PG1.6 Ortak dersler
kapsaminda uzaktan egitim
ders videolarinin hazirlanmasi

PG1.9 Portal’in etkilegim
ogelerini arttirma

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilgi islem Daire Bagkanlig
Aydin Adnan Menderes Universitesi Ortak Dersler Koordinatérltgii
Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Hedefe
Etkisi (%)

%25

%25

%20

%15

%15

Plan
Dénemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
Degeri
(2023)
4.200 11.000 23.000 30.000 40.000
21 85 130 175 200
1 2 2 2 2
0 1 1 1 1
0 1 1 1 1

- Etkilesimli 6grenme deneyimleri olusturmak, maliyetli olabilir.
- Eszamansiz ders igerigi gelistirmek icin yeterli akademik personel olmamasi

- Fiziki ve teknolojik olanaklarin yetersiz olmasi

- Egitimlerin planlanmasi

2028

48.000

240

- Hazirlanacak egitimlere yonelik 6gretim elemanlarinin belirlenmesi ve ¢alismalarin gergeklestirilmesi
- Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimde yéntem ve stratejileri anlatan hizmet ici egitimler sunulmasi

- Bazi fakilteler kapsaminda yeterli derslik olmamasi
- Ogrenci sayilarinin giin gectikce artmasi

- Ders igeriklerinin e-6grenme materyalleri ile sunulmasi

-~ Eszamanli olarak daha fazla 6grenciye erisebilme imkani

Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirme Amaglari

Ogrencilerin aktif katilimini saglayacak 6grenme ortamlarinin olusturulmasi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Hedefe
Etkisi (%)

%30

%40

%20

%10

Plan
Dénemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027

Degeri

(2023)

4.200 11.000 23.000 30.000 40.000

21 85 130 175 200

1 2 2 2 2
3 2 2 1 1

2028

48.000

240
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Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

Hedef Karti (H1.4)
Amag (A1)

Hedef (H1.4)
Sorumlu Birim
Isbirligi i Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.10 Uzaktan egitim ile
egitimler planlanmasi

PG1.11 ADUZEM ile egitim
yurtilen birim sayisi

PG3.2 Yasam boyu 6grenmeyi
desteklemek igcin ADUSEM
isbirligi ile egitim programlari
faaliyete gegirilmesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

Hedef Karti (H2.1)

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Sorumlu Birim

1

Teknolojik gelismelerin strekli ilerlemesi nedeniyle teknolojik olanaklarin yetersiz kalmasi
- Ogretim elemanlarinin teknoloji okuryazarlik diizeylerinin diisiik olmasi

- Ogretim elemanlarina teknoloji okuryazarligina yénelik egitimler vermek
- Ogretim elemanlarinin uzaktan egitimde yontem ve stratejileri anlatan hizmet ici egitimler sunulmasi

- Ogrenen profilinin siirekli degisime ugramasi
- Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim ortamlarinda yetersizligi

-~ Portala 6grencilerin aktif 6grenmelerine olanak saglayacak eklentiler eklemek (Forum, tatisma, vb.
eklentiler)
- Ogrencilere esnek 6grenme ortami sunmak

Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirme Amaglari

ADUZEM altyapisi kullanilarak kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapilarak egitimler
planlanmasi ve igeriklerin gelistirilmesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Stirekli Egitim Merkezi
Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler
Kamu veya 6zel kuruluslar

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Ba;l(zng.lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%30 0 1 1 1 1 1
%30 0 1 1 1 1 1
%40 0 2 1 1 1 1

- Uzaktan egitim programlarinin yuritilmesi icin gerekli donanim ve yazilim altyapisinin strekli
gugclendirilmesi ihtiyacinin olmasi

- Surekli gelisen ve glincellenen teknoloji karsisinda yetersiz kalmasi

- Eszamansiz ders igerigi gelistirmek igin yeterli akademik personel olmamasi

- Yapilacak olan projelere ek bitge kaynagindan yararlandiriimasi
- llgili kurum ve kuruluslarla hazirlanacak egitimlerin planlanmasi

-~ ADUZEM ve &zel sektér ishirligi mekanizmalarinin yetersizligi
- Dig paydaglarla ortak arastirma, gelistirme, egitim ve uygulama projelerinin eksikligi
- Sektorel ihtiyaglara yonelik nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi

- Dis ve i¢ paydaslarla sosyal sorumluluk kapsaminda is birliklerinin gesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi
- Dis paydaslarla ortak arastirma, gelistirme, egitim ve uygulama projelerinin gelistirilmesinin planlanmasi

Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli ve Katma Degerli Bilimsel Arastirma Faaliyetlerini
Gelistirmek

Uzaktan Egitimin Temel Kavramlari, Teknolojileri ve Uygulamalarinda Yenilikgi ve Ozgiin
Arastirmalar Yapmak

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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isbirligi i Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.1 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
ulusal proje sayisini arttirmak
PG2.2 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
bilimsel yayin sayisini
arttirmak

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Plan
Dénemi
Hedefe
Etkisi (%) Ba;lavng.lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%50 0 1 0 1 0 0
%50 0 3 3 2 2 2

-~ ADUZEM akademik kadro sayisinin yetersiz olmasi
- Bilimsel arastirmalara verilen destegin yetersiz olmasi

- Aydin Adnan Menderes Universitesi’nde gérev yapmakta olan akademik personeller ile aktif isbirligi
kurmak

-~ ADUZEM'’de gérev yapan akademik personelin disiplinler arasi proje yazma ve gelistirme becerilerini
gelistirmeye yonelik calismalar dizenlemek

-~ ADUZEM'in, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin gelistirmek

- Yasam boyu 6grenme firsati sunabilme,
- Giincel teknolojileri iceren Portal ile desteklenen Aydin Adnan Menderes Universitesi, degisime ve

yeniliklere agik bir kurumsal altyapiya sahiptir

- Projelerin baglatiimasi ve yurutilmesi igin yeterli destek ihtiyaci
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Hedef Karti (H2.2)

Amag (A2)
Hedef (H2.2)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.1 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
ulusal proje sayisini arttirmak

PG2.4 Farkli kurumlar ile
isbirligi kurarak projeler
gergeklestirmek

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Hedef Karti (H2.3)

Amag (21)

Hedef (H2.3)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.2 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
bilimsel yayin sayisini
arttirmak

PG2.3 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
ulusal/uluslararasi
bilimsel/sanatsal faaliyetlere
katilim sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli ve Katma Degerli Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerini
Gelistirmek

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Kuruluslari ile isbirlikleri Gelistirmek

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler
Kamu veya 6zel kuruluslar

Ozel sektdr veya Teknoketteki firmalar

Plan
Dénemi
Hedefe
Etkisi (%) Ba;laung.lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%50 0 1 0 1 0 0
%50 0 1 1 1 1 0

-~ ADUZEM akademik kadro sayisinin yetersiz olmasi
- Bilimsel arastirmalara verilen destegin yetersiz olmasi
- Kamu ve 6zel kurumlarla yapilan uzaktan egitim isbirliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

- Universitede gorevli 6gretim elemanlari ile isbirligi kurulmasi
- Diger Universitelerdeki 6gretim elemanlari ile isbirligi kurulmasi
- Uzaktan egitimde 6grenme faaliyetlerinin kalitesini artirmaya yonelik etkinlikler dizenlenmeli

-~ ADUZEM'’de goérev yapan deneyimli akademik personeller bulunmaktadir
- Portal ile Ogrencilerine ve Ogretim Elemanlarina kullanilabilir ve esnek bir 6grenme sistemi sunmaktadir

-~ ADUZEM'in, Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
- Universite igerisindeki birimler ile etkili isbirlikleri kurulmasi
-~ ADUSEM ile ig birligi yaparak toplumsal ihtiyaclara yénelik sertifika programlari planlanmali

Ulusal ve Uluslararasi Nitelikli ve Katma Degerli Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerini
Gelistirmek

Akademik Yayinlari Artirmak ve Arastirma Giktilarini Etkili Bir Sekilde Yayginlastirmak
Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Plan
Dénemi
Hedefe
Etkisi (%) Ba;laung.lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%50 0 3 3 2 2 2
%50 3 0 0 1 1 1

37



Riskler
Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Hedef Karti (H3.1)
Amag (A3)

Hedef (H3.1)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.1 Ogrencilere ve dgretim
elemanlarina yonelik
toplumsal farkindahk
egitimleri sunmak

PG3.2 Yasam boyu 6grenmeyi
desteklemek icin ADUSEM
isbirligi ile egitim programlar
faaliyete gegirilmesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

Hedef Karti (H3.2)
Amag (A3)

Hedef (H3.2)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

ADUZEM biinyesinde bulunan akademik yayinlari gerceklestirebilecek akademik personellerin sayisinin
yetersiz olmasi

Universite icerisindeki akademisyenler ile etkili isbirlikleri kurulmasi gerekmektedir
ADUZEM'de gérev yapan deneyimli akademik ve idari personeller bulunmaktadir

ADUZEM'in, Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin gelistirilmesi gerekmektedir

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiglendirmek
Toplumsal ihtiyaglara Yénelik Egitim Programlari ve Hizmetleri Sunmak

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Ba;ltzng.lg 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%40 0 1 1 1 2 1
%60 0 2 1 1 1 1

- Projelerin baglatiimasi ve yiritilmesi icin yeterli destegin olmamasi

-~ ADUSEM ile is birligi yaparak girisimcilik, teknoloji ydnetimi, proje déngiisii ydnetimi, inovasyon yénetimi

gibi konularda uzaktan egitim sertifika programlari gelistirilmelidir.

- Topluma ve Universite 6grencilerine destek olacak projelerin baslatilmasi ve yuritilmesi icin yeterli
personel, fiziki ve teknolojik yapinin var olmasi

-~ ADUSEM ile is birligi yaparak toplumsal ihtiyaglara yénelik sertifika programlari planlanmalidir

-~ ADU PDRM ile isbirligi kurarak Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe gibi disiplinlere yonelik toplumsal biling ve
farkindaligi arttiracak egitimler olusturulmasi

-~ ADUZEM kapsaminda iiniversite personelinin kisisel gelisimine destek olacak nitelikte calismalara
odaklanarak katki saglanmasi

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiglendirmek
Egitimde Firsat Esitligini Saglamak
Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ortak Dersler Koordinatérltgii
Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Plan
Dénemi
He.d.ef € Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L.
Degeri
(2023)
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PG3.3 Engelli bireylere
yonelik egitim materyallerinin
desteklenmesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar
Hedef Karti (H3.3)
Amag (A3)

Hedef (H3.3)
Sorumlu Birim

isbirligi i Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.1 Ogrencilere ve dgretim
elemanlarina yonelik
toplumsal farkindahk
egitimleri sunmak

PG3.5 Cevresel konularda
farkindalik yaratmak igin
egitim ve bilinglendirme
egitimleri olugturmak

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Hedef Karti (H3.4)
Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Sorumlu Birim

%100 0 2 2 2 2 2

- Birimde isaret dili egitimi almis personel eksikligi
- Birimde e-6grenme materyallerinin seslendirmesini yapacak personel eksikligi

- isitme engelli 6grencilere yonelik e-6grenme materyallerine isaret dili destegi eklemek icin planlama
yapilmasi
- Gorme engelli 6grencilere yonelik e-6grenme materyallerinin seslendirilmesi

- Engellilere yonelik sunulan egitimlerde kosullarin yetersizligi

- Universite igerisindeki birimler ile etkili isbirlikleri kurulmasi gerekmektedir

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiglendirmek
Cevreye Duyarli Bir Toplum Olusturmak

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Stirekli Egitim Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Plan
Dénemi
Hedefe
Etkisi (%) Ba;lavng.lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%50 0 1 1 1 2 1
%50 0 1 1 1 1 1

- Toplumsal diizeyde Kamu ve 6zel kurumlarla yapilan uzaktan egitim isbirliklerinin beklenen seviyeye
heniiz ulagilamamig olmasi

-~ ADUSEM ile is birligi potansiyeli degerlendirilip ¢alisma olanaklari saglanmasi
- Toplumda bulunan hemen hemen her bireye yonelik uzaktan egitim araciligyla yasam boyu 6grenme
firsatlari sunarak egitimde daha genis bir katilim ve firsat esitligi saglanmasi

- Topluma ve Universite 6grencilerine destek olacak projelerin baslatilmasi ve yuritilmesi igin yeterli
personel, fiziki ve teknolojik yapinin var olmasi

~ ADUSEM ile is birligi yaparak toplumsal ihtiyaclara yonelik sertifika programlari planlanmalidir.

- Bolgeye katki saglayacak projeler tizerinde galigiimahdir.

-~ ADU PDRM ile isbirligi kurarak Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe gibi disiplinlere yénelik toplumsal biling ve
farkindaligi arttiracak egitimler olusturulmasi

- Cevre bilincinin artiriimasi igin sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmelidir.

Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiglendirmek
Sosyal Projelere Destek Verme

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.4 Farkh kurumlar ile
isbirligi kurarak projeler
gerceklestirmek

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

Hedef Karti (H4.1)
Amag (A4)

Hedef (H4.1)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.9 Portal’in etkilegim
ogelerini arttirma

PG2.3 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
ulusal/uluslararasi
bilimsel/sanatsal faaliyetlere
katilim sayisi

PGA4.1 E-6grenme
materyallerinin yenilikgi
teknoloji ve kuramlara
uyarlanmasi

PG4.2 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
egitim teknolojileri alaninda
bilimsel faaliyetlere katilimi

Riskler

Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Kamu veya 6zel kuruluslar

Ozel sektor veya Teknoketteki firmalar

Plan
Dénemi
Hedefe
Etkisi (%) Ba;lavng.lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%100 0 1 1 1 1 0

-~ ADUZEM ve 6zel sektér isbirligi mekanizmalarinin yetersizligi
- Dig paydaglarla ortak arastirma, gelistirme, egitim ve uygulama projelerinin eksikligi

- Bolgeye katki saglayacak projeler tizerinde gahsiimahdir

- Toplumun uzaktan egitime yonelik talepleri ve beklentilerinin degerlendirilmesi

- Sosyal sorumluluk projelerinin baslatiimasi ve sayisi arttiriimali

-~ Farkl kurum ve kuruluslarin egitim ve sertifika programlarina yonelik ihtiyaglarinin belirlenmesi

- Yasam boyu 6grenme firsati sunabilme,
- Toplumsal biling ve farkindaligi arttiracak egitimler olusturabilme,

-~ ADU PDRM ile isbirligi kurarak Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe gibi disiplinlere yonelik toplumsal biling ve
farkindahgi arttiracak egitimler olusturulmasi

-~ ADUSEM isbirligi ile farkli sektérlere ve ihtiyaglara yonelik sertifika programlari sunulmasi
-~ Farkl kurum ve kuruluslardan gelen egitim ve sertifika taleplerine uygun egitimlerin sunulmasi

Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Yenilik¢i Arastirma Faaliyetleri Yurtutmek

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Dénemi
He.dfefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L.
Degeri
(2023)
%10 3 2 2 1 1 1
%30 3 0 0 1 1 1
%30 0 0 1 1 1 0
%30 0 1 1 1 0 0

-~ ADUZEM kapsaminda akademik personel yetersizligi
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Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Hedef Karti (H4.2)
Amag (A4)

Hedef (H4.2)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.9 Portal’in etkilegim
ogelerini arttirma

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaglar

Hedef Karti (H4.3)
Amag (A4)

Hedef (H4.3)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PGA4.3 Kurum biinyesinde
deneyimli idari personel sayini
arttirmak

- Eszamansiz ders igerigi gelistirmek igin yeterli akademik personel olmamasi
- Bazl programlarda akademik personel eksikligi ve ders icerigi eksikligi nedeniyle uzaktan egitim
programlarinin baslatilamamasi

- Portal’in sistem altyapilarinin (Sunucu vb.) arttirlmasi gerekmektedir

- Uzaktan egitimde 6grenme faaliyetlerinin kalitesini artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmelidir.
- Ogretim siirecinde kullanmak igin ders iceriklerinin gesitliligi ve miktari artirilmalidir.

- Universite igerisindeki birimler ile etkili isbirlikleri kurulmasi gerekmektedir

Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Portal’a Ogretim Yéntemlerini Gelistirecek Eklentiler Eklemek

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig
Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii ve diger birimler

Plan
Hedefe Dénemi
.. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri
(2023)
%100 3 2 2 1 1 1

- Eszamansiz ders igerigi gelistirmek igin yeterli akademik personel olmamasi,

- Ogrencilerin portal lizerinden gevrimigi sanal grup calismalari, gevrimici tartismalar gerceklestirebilmesi
icin eklentiler eklenmesine yonelik planlamalar yapiimasi

- Portal ile Ogrencilerine ve Ogretim Elemanlarina kullanilabilir ve esnek bir 6grenme sistemi sunmaktadir.
- Ogretim teknolojileri ve uzaktan egitim konularinda deneyimli ve yetkin akademik ve idari kadroya
sahiptir.

-~ Portal’in sistem altyapilarinin (Sunucu vb.) arttirilmasi gerekmektedir.
- Ogretim stirecinde kullanmak igin ders iceriklerinin gesitliligi ve miktari artirilmalidir.
- Universite icerisindeki birimler ile etkili isbirlikleri kurulmasi gerekmektedir.

Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Personel Sayisini Artirmak

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Ba;ltzng.lg 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
%50 3 2 0 0 0 0
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PG4.4 Kurum blinyesinde
deneyimli akademik personel %50 3 2 0 0 0 0
sayini arttirmak

Riskler

Stratejiler

- Eszamansiz ders igerigi gelistirmek igin yeterli akademik personel olmamasi,

5 - Bilimsel ¢alismalar igin yeterli akademik personel olmamasi,
Tespitler o S .
- Birim igerisindeki idari personel sayisinin yetersiz olmasi

intiyaclar

Hedef Karti (H4.4)

Amac (A4) Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H4.4) Birim icerisinde Kalite Bilincini Gelistirmek
Sorumlu Birim Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)
Plan
Dénemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..

Degeri

(2023)
PG1.1 Es zamanli sanal sinif %5 4200  11.000  23.000  30.000  40.000  48.000
kapasitesinin arttirilmasi
PG1.5 Es zamanl erigilebilen %5 21 85 130 175 200 240
sanal sinif sayisinin arttiriimasi
PG1.6 Ortak dersler
kapsaminda uzaktan egitim %5 1 2 2 2 2 1
ders videolarinin hazirlanmasi
PG1.7 Ogrencilere yénelik %5 0 1 1 1 1 1

aclk 6grenme materyali sayisi

PG1.8 Ogretim elemanlarina
yonelik agik 8grenme %5 0 1 1 1 1 1
materyali sayisi

PG1.9 Portal’in etkilegim

e %5 3 2 2 1 1 1
dgelerini arttirma

Pﬁ:!..lo Uzaktan egitim ile %5 0 1 1 1 1 1
egitimler planlanmasi

PG1.11 ADUZEM ile egitim %5 0 1 1 1 1 1

yurdtilen birim sayisi

PG1.13 Ogretim elemanlari

ve dgrenci geri bildirimlerini %5 2 2 2 2 2 2
cevrimici olarak toplamak

PG2.4 Farkli kurumlar ile

isbirligi kurarak projeler %5 0 1 1 1 1 0
gerceklestirmek

PG3.1 Ogrencilere ve dgretim

elemanlarina yonelik o

toplumsal farkindalik 2 0 1 1 1 2 1
egitimleri sunmak

PG3.2 Yasam boyu 6grenmeyi
desteklemek igcin ADUSEM
isbirligi ile egitim programlar
faaliyete gegirilmesi
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PG3.4 Sosyal sorumluluk
proje sayisini arttirmak

PG3.5 Cevresel konularda
farkindalik yaratmak igin
egitim ve bilinglendirme
egitimleri olugturmak
PGA4.1 E-6grenme
materyallerinin yenilikgi
teknoloji ve kuramlara
uyarlanmasi

PG4.2 ADUZEM kapsaminda
gorevli akademik personelin
egitim teknolojileri alaninda
bilimsel faaliyetlere katilimi

PG4.5 ADUZEM biinyesinde
kalite bilinci igin hizmet igi
egitimler gerceklestirmek
PGA4.6 ADUZEM tanitim
faaliyetlerinin sayisinin
arttirilmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Hedef Karti (H4.5)
Amag (A4)

Hedef (H4.5)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

%5 0 1 1 1 1 1
%5 0 1 1 1 1 1
%5 0 0 1 1 1 0
%5 0 1 1 1 0 0
%10 0 1 1 1 1 1
%10 0 1 1 1 0 0

— ADUZEM'de gérevli olan personel sayisinin ve bilgilerinin Kalite giivence sistemi siirecinde yetersiz

kalmasi

- ADUZEM'de gérevli personellerin stratejik plan ve Kalite giivence sistemi siirecinde uzmanlagmasina

yonelik hizmet igi egitimlere yonlendirilmesi

-~ ADUZEM olarak kalite giivence sistemine yénelik olan farkindaligin artiriimasina yénelik ¢alismalarin

planlamasi,

- Uzaktan egitimde 6grenme faaliyetlerinin kalitesini artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmesi

- Uzaktan egitim kalite siireglerine hakim olma,
- YOK'iin akreditasyon ve kalite giivence sistemini yayginlastirma politikasi yiiriitmesi,
- Duzenleyici kuruluslar tarafindan verilen akreditasyonlar ve kalite belgeleri alarak, egitim programlarinin

ve ADUZEM'in kalitesini artirma,

- Uzaktan egitim teknolojilerinin mevcut durumunun yetersizligi, teknik altyapi, donanim ve egitim

materyali eksikliginin, uzaktan egitim hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini olumsuz etkilemesi

-~ ADUZEM'de kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi

- Kalite galismalari kapsaminda mevzuattaki degisikliklere uyum saglanmasi,
- Paydaslardan duizenli olarak geri bildirim alarak, hizmet kalitesini artirmak ve sirekli iyilegtirmeye

odaklanma

- Yenilikgi egitim teknolojileri, igerik ve altyapi saglayicilari ile is birligi yaparak egitim kalitesini artirma

firsati

- Diger Universitelerde bulunan uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezleri ile rekabet avantaji elde

edebilmek igin uzaktan egitim sisteminin ve ders igeriklerinin kalitesini ve verimliligini artirmaya yonelik
calismalar yapilmasi gerekliligi,

- ADUZEM'de Kalite galismalarinin daha etkin bir sekilde yiriitilmesi,

- ADUZEM kapsaminda gérev yapan personele kalite yénetim sisteminin tanitiimasi ve yayginlastiriimasi
- Portalin ve e-6grenme materyallerinin kalitesinin artiriimasi

- ADUZEM'de gérevli personellerin stratejik plan ve Kalite giivence sistemi siirecinde uzmanlagmasina

yonelik hizmet igi egitimlere yonlendirilmesi

Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Ogretim Elemanlari ve Ogrenci Geri Bildirimlerini Degerlendirmek

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Plan

Hedefe Dénemi
Performans Géstergeleri L. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L.
Degeri
(2023)
PG1.12 ADUZEM destek
: este %100 2027 2000 1085 1075 1065 1050
mesajl sayisini azaltmak
Riskler
- Destek hizmetlerinin giiglii organizasyonu ve iletisimi ile ADUZEM kullanicilardan yapilan talepleri, istek
Stratejiler ve onerileri hizli bir sekilde degerlendirerek gereken islemleri yapmasi
3 - Ogretim Elemanlarina ve Ogrencilere ydnelik destek hizmetlerinin yénetilmesi ve yiiritiimesi,
Tespitler
- Arastirma faaliyetlerinin ihtiya¢ duydugu arastirma destek personeli sayisinin belirlenmesi ve bu sayi
intiyaglar dogrultusunda personel istihdami yapilmasi

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

ADUZEM, 2023-2024 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedeflere ulasma siirecini,
performans gostergeleri araciligiyla izleyerek degerlendirme ve raporlama gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Bu dogrultuda, birim faaliyetlerini, stratejik planda belirlenen amaclar ve
hedefler cercevesinde yiuritmekte; belirlenen performans gostergeleri temel alinarak yilda bir
kez performans degerlendirmesi gerceklestirmekte ve sonuglari raporlamaktadir. Elde edilen
degerlendirme sonuglari, birim icinde 6z degerlendirme siireci olarak kabul edilmekte, varsa
aksayan yonler ve eksiklikler tespit edilerek iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Ayrica,
stratejik plan kapsaminda yapilan analizler sonucunda belirlenen riskler ve uygulanan kontrol
faaliyetleri, stireclerin daha saglikli, sorunsuz ve profesyonel bir sekilde yiritiilmesine katki
saglamaktadir.

44



