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YONETICI SUNUSU

Cumbhuriyetimizin Yeni Yizyili, kazanimlari ve hedefleri dogrultusunda
uygulanacak olan; 2024-2028 Stratejik Plan doneminde,

Bilim ve Teknoloji Arastirma Uygulama Merkezi;

Universitemizin merkez laboratuvar1 olarak faaliyetlerine basladigi 2002
doneminden itibaren, evrensel bilginin 1s18inda grafigini siirekli yilikseltme
hedefiyle yiiriitmekte oldugu caligmalarda, yeni bir esige ulasmanin heyecan ve
memnuniyetini  yasamaktadir.  Merkezimiz  kurulusundan bu  yana
tiniversitemizin arastirma kapasitesini giiglendirmis, tiniversite iginde ve disinda
bilime duyulan ilginin artmasi, bilim insanlar1 ve arastirma projelerinin sayica
ve nitelikge artmasina katki saglamis bilim ve teknolojinin paylasilmasi igin
birgok faaliyet yiirlitmistiir.

Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezimiz;

Basar1 odakli misyon ve vizyonu g¢ercevesinde, idari kadrolarimiz ve
paydaslarimizla birlikte, iniversitemizin temel ilke ve politikalar1 dogrultusunda
ortaya koydugu amaglarina, hedef ve onceliklerine uygun olarak izlenecek
yontemler ve gerceklestirilecegi bilimsel calismalarla, ileri teknoloji donanimli
laboratuvarlari, uygulama alanlar1 ve bilimsel ekosistemiyle, iiniversitemizde
bilimsel aragtirmalara daha fazla katma deger olusturmasi planlanmaktadir.

Universitemiz Ar-Ge ve yenilik¢iligin Onderliginde katma deger iireterek
biiyliyebilir. Bu dogrultuda, merkezimizin {niversitemizin geleceginin
ingasindaki roliiniin biliyiik olduguna inamiyoruz. Her diizeyde arastirma ve
arastirmacty1 destekleyen bir merkez olarak tiniversitemizin 2024 yili ve Gtesine
yonelik hedeflerini gergeklestirmek i¢in calismalarimizin hizlanarak devam
etmesi gerekiyor. Merkezimizin yeni binasi ve yeni yapilanmasinda, nitelikli
bilgi iretmeyi, nitelikli insan yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
onlimiizdeki dénem igin merkezimiz biinyesinde laboratuvarlarimizi Ar-Ge
tireten, yenilikgi teknolojiye sahip, hedef odakly, is birligine dayali, uzun vadeli
ve yiiksek katma deger iiretmeye yonelik olarak tasarlamayi planlamaktayiz.
Gelecegin bilim insanlarin1 ortaya c¢ikarmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiiyoruz.
Merkezimizin, tiniversitemizde bilim ve teknoloji i¢in bir ¢ekim merkezi haline
gelmesi i¢in farkli mekanizmalarla nitelikli insan kaynaginin ve nitelikli bilginin
tiretilmesi icin de gii¢lii yonlerimizi en etkin bir sekilde harekete gecirmek, zay1f
yonlerimizi de yenilik¢i bir bakis agistyla gelistirmek onceligimizdir.

Evrensel olcekte bilgi, teknoloji ve hizmet iiretme vizyonumuz da dikkate
alinarak toplum, sosyal ve ekonomik ¢evre ile uyumlu olacak sekilde ortak akil
ile merkezimiz 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlamis olup tiim paydaslarimiz
ile paylagsmaktan onur duymaktayiz. Bu siirecte gorev alan ¢alisma



arkadaslarima, idari personele tesekkiirlerimi sunar, gelecek yillarda daha biiyiik
basarilara imza atmamiza vesile olacagina inandigim 2024-2028 Stratejik Plan
Doneminin hayirlt olmasi dileklerimle, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Mehtap KILIC EREN
Miidiir
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Adnan Menderes Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma Uygulama Merkezi,
Universitemizin bilimsel arastirma gelistirme ¢alismalarmin gerceklestirilebilmesi icin alt
yap1 olanaklarin birimler arasinda kullanilmasini saglamak ve ulusal/uluslararasi  proje
ortakliklariin  gelistirilmesini destekleyerek inovatif bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi ile
nitelikli arastirmalara destek olmay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Adnan Menderes Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma Uygulama Merkezi uluslararasi
rekabet gliciine sahip ileri diizeydeki arastirma ihtiyaglarim1 karsilayacak laboratuvar
alt yapisimi  kurarak, deneyimli personellerin bilgi ve tecriibeleri ile bilimsel ve etik
kurallara bagli hizmet kalitesi sunarak, diinya standartlarin1 yakalayabilecek arastirmalarin

gerceklestirilmesini kendine hedef edinmistir.

Temel Degerler

Bilimsel, elestirel, 6zgurliikct, liyakate dayali, paylasimci, tiretken, yenilik¢i arastirma ve
calisma ortamlari sunulmasi temel degerlerimizdir.

1.2. Amag ve Hedefler

AMAC (Al) : EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.4): Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesini gelistirmek
Hedef (H2.2) Arastirma kalitesini gelistirmek
Hedef (H2.3)Arastirma katma degerini arttirmak
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

AMAC (A3) : KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK



Hedef (H3.2): Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.3): Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
artirilmasi

Hedef (H3.4): Lisans ve lisansiistii mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) : KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef(H4.1) : Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmas:t ve
stirduriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) : Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Hedef (H4.3) : Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2024) Degeri (2028)

2 PG1.5.2 Ogrencilere yonelik bilimsel faaliyet sayisi 6
(kiimiilatif degil)
PG2.1.4 Yil icinde BAP tarafindan desteklenen 6gretim

2 . . 5
elemani basina diisen Ar-Ge proje sayisi

0,002 PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani (%) 0,02

5 PG2.1.2 Aragtirma Laboratuvari sayisi 8

0 PG2.1.3 Yil icinde desteklenen, oncelikli alanlar, alt yap1 ve 4
giidiimlii proje sayisi (kiimiilatif degil)

%40 PG2.1.5 Merkez Laboratuvarin tamamlanma orani %100

PG2.2.1 Ogretim elemani basina diisen WoS veri tabaninda

2 SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki 12
makale ve derleme sayisi ortalamasi

1 PG2.4.3 Sektorel isbirligi cercevesinde Ar-Ge igerikli yapilan 5
anlagma ve protokol sayis1 (kiimiilatif degil)
PG3.2.2 Bilimsel egitime yonelik verilen sertifika programi

0 Lo 2
sayis1 (kiimiilatif degil)




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 2: ADU- BILTEM Stratejik Plan Sorumlulari

BiRIiM ADI | UNVANI, ADI-SOYADI | EKiPTEKi GOREVi
UST YONETIM

Miidiir Prof. Dr. Mehtap KILIC EREN Ekip Bagkan

Miidiir Yardimcisi Dr. Ogretim Uyesi Miiriivvet ABBAK | Ekip Baskan V.

Miidiir Yardimcisi Ogr. Gor. Hatice Pilevneli Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Cafer Turgut Uye

Prof. Dr. Aysegiil Bildik Uye

Prof. Dr. Halil Biyik Uye

Prof. Dr. Serdal Ogiit Uye

4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (ADU-BILTEM) Rektérliige bagl olarak faaliyet gosteren 2002 tarihinde kurulmus
bir merkez laboratuvardir. Universite merkez kampiisiinde yer alip, yaklasik 900 metrekarelik
bir alanda hizmet veren, g¢esitli laboratuarlardan olusmus bir komplekstir. Merkezde hiicresel
ve molekiiler biyoloji, mikrobiyoloji, hiicre kiiltiirli, enstriimantal analiz laboratuvarlar1 ve sivi
azot liretim tesisi bulunmakta olup tiim birimlerine hizmet verebilecek donanima sahiptir.
Merkezimiz mesai saatleri disinda da calisilabilen ve 24 saat hizmet veren alt yapi
olanaklarma sahiptir. Merkezimiz arastirma faaliyetleri disinda, sektorel arastirma ve
gelistirme projelerine bilimsel danismanlik hizmeti verir ve altyapi olanaklar1 saglar.

4.2. Mevzuat Analizi

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukimlulik

€ (Cagdas uygarlik esaslarina
dayanan bir diizen i¢cinde, toplumun
ihtiyaclarina dayal gesitli diizeylerde
ar-ge faaliyetlerini siirdiirmek

[Anayasas1 130 unc

madde

& 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

€ Biitce Kanunu

®Laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap vermemesi

€ Biitce Kanunu ile tahsis
edilen cari ve yatirim biitce
6deneklerinin, ar- ge
faaliyetlerini icra etmekte
yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

& Laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca
cevap verebilmesi i¢in
yeterli yatirim biitcesi
verilmesi

€ Arastirma
ffaaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesi i¢in
yeterli cari biitge verilmesi.

kullanmak

@ Biitce kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde

¢ 4734 sayili

¢ 5018 sayili
Kamu Mali
YOnetimi ve

Kamu [hale Kanunu

& Merkezi Biitceden alinan
paylarin yetersiz olmasi

¢ Mevcut biitge
kaynaklarindaki kisitlar

nedeniyle kurumlarin fiziki alt

@ Ekbiitge talepleri ve
dis destekli projeler ile
biitce kisintilarinin
giderilerek fiziki alt
yapinin tamamlanmasi




Kontrol Kanunu

& 6085 sayih
Sayistay Kanunu

& 2886 sayili
Kamu [hale Kanunu

yapisini tamamlamakta zorluk
cekilmesi

@ Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi

& 5746 sayih
Kanun

€ Arastirma ve gelistirme
desteklerinin amaca hizmet
etmekteki azhig1

€ Arastirmave
fgelistirme destekleri
arttiriimali

4 Bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak.

€ Biitce
Kanunu 190 sayili
Kararname

€ Arastirma gelistirme
ffaaliyetlerinden sonra yayin
destegi icin mevzuatin
olmamasi

€ Yayin destegi icin
mevzuat degisikliklerinin
yapilmasi

@ Yiiksekdgretim kurumlari olarak
ylksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
tretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt dis1
kurumlarla is birligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin se¢kin bir liyesi
haline gelmek, evrensel ve cagdas
gelismeye katkida bulunmaktir.

& 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 4/c)

@ Biitce kaynaklarindan
fprojeler icin pay
ayrilmaktadir. Bilimsel
arastirma c¢iktilar: topluma
yeterince
duyurulamamaktadir

4 Bilim atélyeleri veya
fgezici bilim sergileri ile
elde edilen ¢iktilar topluma
duyurulacak.

¢ Yiksekogretim kurumlari, Ar-Ge
ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve
ozel sektor ile is birligi yapmak,
tiretilen bilgi ve yapilan buluslar fikrj]
miilkiyet kapsaminda koruma altina
almak ve uygulamaya aktarmak
tizere, Yiiksekogretim Kurulundan
onceden izin almak kaydiyla,
Yiiksekogretim Kurumu Yonetim
Kurulunun karariyla sermaye sirketi
statiisiinde teknoloji transfer ofisi
kurabilirler. Ofisin kurulus sermayesi,
bilimsel arastirma projesi
kaynaklarindan veya doner sermaye
gelirlerinden karsilanabilir.

& 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu Ek Madde
I32- Bk
18/6/2017-
7033/18 md.)

¢ 26 Kasim 2016
Jtarihli Say1: 29900
Yiiksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda
Yonetmelik

€ Kamu ve 6zel sektor ile
yapilan is birligi azdir.

€ Kamu ve ozel sektor ile is
fbirligi alanlar iyi
degerlendirilmemektedir.

¢ Uretilen bilgi ve buluglar
cok diisiik miktardadir.

€ Kamu ve ozel sektor ile
yapilan is birligi sanayi Ar-
IGe projeleri ile artirilacak

& Uretilen bilgi ve
fbuluslar miktarindaki artis
ile TEKNOKENT'te
sermaye sirketleri ile
calismalar yapilacak veya
sirket kurulumu
saglanarak sayisi
artirilacak

€ Birimimizin, stratejik planinda ve

¢ I¢cKontrol ve

performans programinda yer alan
amag ve hedeflerine ulasmak i¢in risk
degerlendirmesi yapmak

On Mali Kontrole
iliskin Usul ve
Esaslar (Md.7.b)

€ Kurumsal Risk Strateji
Belgesi cercevesinde risk

tamamlanmamis olmasi

yonetimi ¢calismalarinin heniiz

4 Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi
cercevesinde yapilan
calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin
saglanmasi

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Madde 80

Uluslararasi dlgekte egitimin her kademesinde kaliteli egitime egit
erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana cikmaktadir.

Madde 270

On Ikinci
Kalkinma
Plani
(2024-

Temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali olmak iizere
arastirmaci insan giicii nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay
zeka, robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi
kritik alanlarda tilkemizin bélgesinde ve diinyada bilim insanlari




icin cekim merkezi haline gelmesi.

Madde 272

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giiciiniin
artirilmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara siirdiirtilebilir
¢ozlimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile tilke ve diinya sorunlarina
duyarly, ahlaki degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmay gérev edinmis bireyler yetistirilmesi.

Madde 334

Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde 6ngortlen istikrarl
biiylimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciiniin
niteliklerinin artirilmasi, egitim ve istihdam iligkisinin gozetilmesi.

Madde 518.1

Yiiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle
uyumunun saglanmasi.

Madde 544

Ar-Ge insan kaynagi kapasitesinin giiclendirilmesi, arastirma
kariyerlerinin ¢ekiciligi ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasi.

Madde 544.1

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢calisma ve
arastirma imkanlarinin iyilestirilmesi.

Madde 544.2

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla
lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasinin
saglanmasi.

Madde 544.3

Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢calismalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam
edilmesi.

Madde 544.4

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin liniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesinin
saglanmasi.

Madde 545

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesinin artirilmasi, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerindeki rollerinin gli¢clendirilmesi.

Madde 545.3

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin
idari ve mali siire¢lerinin kolaylastirilmasi.

Madde 545.5

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
¢alismalarin yiiriitiilmesi. Bilimsel arastirma projelerinin
etkinliginin artirilmasina yoénelik calismalarin yiriitiilmesi.

Madde 545.5

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve
arastirma faaliyetlerinin, dncelikli sektorler ve teknoloji
alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilmasi.

Madde 546

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktari ve faydalanan
sayisinin artirilmasi.

Madde 546.1

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel dnciil arastirma projelerinin desteklenmesi.

Madde 546.2

Bilim alanlarinda nitelikli ¢calismalar ile 6ncii ve ¢1g1r agici
arastirmalari desteklemek ve aragtirmaci insan giicii kapasitesini
artirmak icin gen¢ arastirmacilara 6nderlik destegi saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilmesi.

Madde 546.3

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye
olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesinin tesvik edilmesi.

Madde 547

Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji
atolyelerinde iicretsiz egitimler ve etkinlikler saglanmasi.

Madde 547.1

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve at6lyeler desteklenmeye devam edilerek
teknoloji farkindaliginin artirilmasinin saglanmasu.

Madde 547.2

Arastirma altyapilarinin basta dncelikli sektorler ve kritik
teknolojiler olmak tizere Ar-Ge kapasitelerinin giiclendirilmesine
yonelik calismalarin siirdiiriilmesi.

Madde 548.1

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

10




kapsaminda saglanan desteklerin altyapilarin performanslari
dikkate alinarak artirilmasi.

Madde 548.2 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksek6gretim
kurumlari biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden yapilandirilmasi.

Madde 548.3 Universiteler, aragtirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki

isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalarinin uygulanmasi ve arayiiz
yapilarinin olusturulmasi

Orta Vadeli Program (2024-2026)

I1l. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

1. Blyiime - Politika ve
Tedbirler-(Madde-8)

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, liniversite ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lcekli platform ve ag
destekleri ile teknoloji ve iirtin gelistirme siiregleri tesvik edilecek,
patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

11I. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

1. Biiytime - Politika ve
Tedbirler-(Madde-9)

Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda tilkede birikim
olusumuna katki saglayacak sekilde giidiimlii hale getirilecektir.

11I. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

2. Istihdam - Politika
ve Tedbirler-(Madde-

Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

10)

III. MAKROEKONOMIK | Yiiksekdgretim kontenjanlari kamu ve ézel sektériin orta vadede
HEDEFLER VE ihtiya¢ duydugu isgiicli miktar1 ve nitelikleriyle uyumlu hale
POLITIKALAR getirilecektir.

2. Istihdam - Politika
ve Tedbirler-(Madde-

22)

III. MAKROEKONOMIK | Harcama gézden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
HEDEFLER VE harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari
POLITIKALAR sinirlandirilacaktir.

6. Kamu Maliyesi -

Politika ve Tedbirler

(Madde-4)-

III. MAKROEKONOMIK | Kamu hizmetleri, biitce imkanlar icinde kalinarak azami tasarruf
HEDEFLER VE anlayisi icinde yerine getirilecektir.

POLITIKALAR

6. Kamu Maliyesi -

Politika ve Tedbirler

(Madde-5)

III. MAKROEKONOMIK | Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalar1 yapilmak
HEDEFLER VE suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
POLITIKALAR liretecek yatirimlar énceliklendirilecektir.

6. Kamu Maliyesi -

Politika ve Tedbirler

(Madde-6)

III. MAKROEKONOMIK | Tarimsal kuraklikla miicadele icin egitim, kapasite gelistirme, Ar-
HEDEFLER VE Geprojeleri ve erken uyari sistemi calismalari siirdiiriilecektir.
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POLITIKALAR

7. Afet Yonetimi-
Politika ve Tedbirler
(Madde-22)

III. MAKROEKONOMIK | Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

8. Yesil Doniisiim -

Politika ve Tedbirler
(Madde-10)
Giiney Zengin Beseri Sermaye | Giiclii Ozel sektér ile {iniversite is birligi arttirilacaktir.
Ege Toplumsal Yap1 Sayfa
o 12
Bolge
Plani
2022-
2026

Kalite politikasi geregi; kalite guivence sistemini tim paydaslarin katilimiyla yapilandirma
anlayis1 dogrultusunda, dinamik bir yapinin olusturulmas: ile ilgili faaliyetlere devam
edilecektir.

4.4. Program — Alt Program Analizi

Tablo 5: Program- Alt Program Analizi

Program AdiJAlt Program Adi Tespitler Iihtiyaglar

& Altyap1 ve oncelikli
alanlara verilen arastirma
desteklerinin artirilmasi

gerekmektedir.
Arastirma & Merkez Arastirma Laboratuvari
Altyapilar hizmete baslamamistir. o Arastirma
laboratuvarlarinin
giiclendirilmesi
gerekmektedir.

& Arastirma projeleri i¢in

& Ar-Ge'ye yonelik verilen
ayrilan biitcenin arttirilmasi

0deneklerin hedeflenen diizeyin

Arastirma, altinda kaldig1 goralmiistiir. _

Gelistirme Ogretim elemani basina diisen Ar- ¢ Dis kaynakli proje

ve Yenilik Ge proje sayis1 ve BAP kapsaminda ba_svuru.larmm tesvik
desteklenen aragtirma projeleri edilmesi

sayisi oldukea diisiik diizeyde

Yiiksekogretimde [kalmistir. Arastirma projesi tiiriinde e Doktora sonrasi
IBilimsel Arastirma Jkurumdaki 6gretim elemanlarinin  farastirmacilar igin proje ve
e Geligtirme nitelikli proje liretme konusunda burs imkanlarinin saglanmasi
belirsizligin olmasinin projelerde

destek kabul oranini etkiledigi & Dis kaynakli arastirma

distintilmektedir. proje basvurularina destek
saglamak icin mentorlik

& Birimimizin sanayi ile yaptig sisteminin olusturulmasi

ortak proje olmamasi, Ar-Ge

calismasinin sanayi sektdriinde

¢ Arastirma projelerine
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kabul edilebilirligi ve destek

tarafindan desteklenen Ar-Ge

cok uzagindadir. Proje destegi
saglayan kuruluslarin proje

basliklarindaki degiskenlikler,

unsurlar olarak gorilmiistiir.

lizerinde gerceklesmistir.

verilmesindeki belirsizlik olmasi.

¢ Ulusal ve uluslararasi kuruluslarJArastirma Merkezinin

projesi sayisi hedeflenen diizeyin

destekleme sartlarindaki ve konu

Jeostergeyi etkileyebilecek digsal

¢ Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayis1 2021 ve
2022 yillarinda hedeflenen degerin

destek saglamak icin
Universitemiz biinyesinde
[statistik Danismanlik ve

kurulmasi, biitge ve personel
destegi saglanmasi

¢ Universitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan
belirlenecek olan ve agirlikh
olarak Universitemizin {ist
seviye yetkinlige sahip oldugu
alanlarda cagrili arastirma
projelerin edncelikli olarak
biitce destegi saglanmasi

¢ BAP tarafindan
desteklenen Ar-Ge projelerine
daha fazla kaynak ayrilmasi,

¢ TUBITAK destekli
projelere yapilacak
basvurularin 6zendirilmesi,

¢ Sanayi-universite Ar-Ge
calismalarinin tesvik
edilmesi,

¢ Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim
alanlarindaki bagvurulara
ayrilan kaynaklarin
arttirilarak basvurularin

0zendirilmesi,
Program Adi JAlt Program Adi Tespitler Iihtiyaglar
¢ Ulusl

& Dis kaynakli proje basvuru sayisinin endeklsllse?;aer;?r alan

digelliiniveljsitel_ere_ orjanla az sayida bilimsel yaymlara ayrilan

oldugu tespit edilmistir. desteklerin arttirilmasi,

¢ ¢ kaynak kullanilarak Universite- & BAP mevzuati

liniversite, Giniversite-sanayi isbirligi caligilarak Uluslararasi
Arastirma, JYiiksekogretimde prloclie 55317{1151n1n yetersiz olfh;gu Veél,e:l? endekslerde yer alan
Gelistirme [Bilimsel Aragtwma_i’és isezihi?r?iersaylsmm lzlenmedigl  hyilimsel yayinlara édiil
ve Yenilik Jve Gelistirme P FHr verilmesi,

arastirma desteklerinden

edilmistir.

¢ Doktora sonrasi arastirmact
desteklerinin yeterince tanitilmadig ve

yararlanilmasi icin kurum icerisinde bir
stratejinin gelistirilmedigi tespit

¢ Dis Kaynakli proje
basvurularinin
arttirilmasi

& Doktora sonrasi
arastirmaci desteklerinin
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I I Iézendirilmesi

Yiiksekogretim

Ogretim
Elemanlarinin
Mesleki
Gelisimi

& “Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi” alt
programinda 5 gosterge yer
almaktadir. Bunlardan 1
gostergede hedefe ulasilmis 4
gostergede hedefe ulasilamamistir.

¢ 2021 ve 2022 yillarinda SCI,
SCI- Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 68retim
elemani basina diisen yayin sayisi
oldukga diistiktiir.

¢ YOK tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi ve YOK,
Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odtlleri sayisi1 gostergelerine
iliskin karsilastirma yapmak i¢in
veri yoktur.

& SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
[AHCI kapsamindaki dergilerde
yapilacak yayinlarda BAP
tarafindan verilen desteklerin
artmasi,

¢ Universitemiz atama
ylikseltme yonergesinde yayin
kriterinde degisiklik yapilmasi,

¢ Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
Jburslardan daha fazla doktora
O0grencisinin yararlandirilmaya
calisilmasi,

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alami- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Joriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim

1- Lisanstistii Programlari

2- Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

B- Arastirma - Gelistirme

1- Arastirma Projeleri

2- Bilimsel Yayinlar

3- Bilimsel Toplantilar

C- Toplumsal Katki

1- Saghk

2- Danismanlik ve Bilirkisilik

3- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

D- Girisimcilik

1- Universite Sanayi Isbirligi

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

3- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

4- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

4.6. Paydas Analizi

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

14




Paydas Adi ic Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Lisansiistii 6grenciler Dis Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Akademik personel i¢ Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Idari Personel ic Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Cumhurbagkanhgi Dis Paydas 1.Derece Giiglu Yiiksek
Bakanliklar Dis Paydas 1.Derece Giiglu Yiiksek
Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
YOK Dis Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas 1.Derece Giigli Yiiksek
Tiirk Patent Enstitiisii Dis Paydas 1.Derece Giiglu Yiiksek
0sYM Dis Paydas 2.Derece Zayif Orta
TUBITAK Dis Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
TUSEB Dis Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
TAGEM Dis Paydas 1.Derece Giigli Yiiksek
KOSGEB-GEKA Dis Paydas 1.Derece Guglii Yiiksek
Yurt disindaki Universitelerin ilgili birimleri|Dig Paydag 1.Derece Guiglii Yiiksek
Diger Universiteler Dis Paydas 1.Derece Giigli Yiiksek

Tablo 8: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

CEWLENETS
& = ke T = B o
> 3 & = o B = g = 7 SR
22z ¢ E S > 5 § ¢ £S £5¢
EsxeEs & > 9 x 2 > o = B 00°S B
n = = &= © & O T « ~ — g = o S == s
SEEEE g Z E S= T SN @i B3 °el
gENNE = 0 @ ED © 'S = 280 O X EoX
=) = 7] (7] o = E ) = '>, [ e 9
o o0 E (-T4 n E E - 1] > _i- o = =2 o )
225FL F £ £ SEE02 E5 1388 E<3
T AA < | @ @ Od A>0 DL <8 ST
Lisansiistii
.. ,,Sa sgstu X X X X| X | X X X X X
ogrenciler
Akademik
ade X X X X| X | X X X X X X
personel
Idari Personel X X X X X X
Cumhurbagkanlhgi X X X X | X | X X X X X X
Bakanliklar X X X X X X X X X X
Strateji ve Bitce X X X X
Bagskanligi
YOK X X X | X | X | X X X X X
Sosyal Glivenlik X X X
Kurumu
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e 1K
0SYM X X X

TUBITAK X X X [ X | X X X X X X X
TUSEB X X X [ X | X X X X X X X
TAGEM X X X X | X X X X X X X
KOSGEB-GEKA X X X X | X X X X X X X
Yurt digindaki

Universitelerin X X X X| X | X X X X X X X
ilgili birimleri

Diger Universiteler | X X X | X | X X X X X X

4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Teskilat Semasi

Merkez Yonetim
Mudira Kurulu
1 . 1
Muddar Muduar
Yardimcisi Yardimcisi
L Ogretim
Gorevlisi

4.7.2. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Bilimsel Arasgtirma ve Uygulama Merkezimizde bilimi temel alarak rol ve sorumluluklarini
yerine getirebilmesi, ilkemizin gelismesine ve kalkinmasina katki saglayabilmesi insan
kaynagmin varligina ve bu kaynagin yetkinligine bagli bulunmaktadir. Stratejik planda yer
alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde rol alan en Onemli etmenlerden biri insan
kaynagi olan akademik ve idari personeldir.

Birimimiz tarafindan yillik olarak tespit edilen personel gereksinimi, Personel Daire
Bagkanligina bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda gérevlendirme ve
atamalar gerceklestirilmektedir. Universitemizde personel atamalar yiiriirliikte olan mevzuat
hitkiimlerince gerceklestirilmektedir. Birimimizde 2023 yili bahar yariyili sonu itibariyle
toplam 4 personel bulunmaktadir. 2 Ogretim Uyesi ve 2 Ogretim Gorevlisi gérev
yapmaktadir. Ogretim Uyeleri 1 Profesor ve 1 Dr. Ogretim Uyesinden olusmaktadir. Ogretim
Gérevlileri ise 1 Dr. Ogr. Gor. ve 1 Ogretim Gérevlisinden olusur.
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4.7.3. Kurum Kiltirii Analizi

Kurum kiltiirii arastirma performansini ve ¢iktilarin etkisini artirmak icin; arastirma
performansinin Ol¢iilmesi, arastirmalarin tanitilmasi ve etki analizinin yapilmasi, nitelikli ve
sirekli atif alan yaymlarin 6zendirilmesi, Ozellikle lisansiistii 6grencilerin arastirma
potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi ve doktora sonrasi aragtirmacilarin katkida
bulundugu arastirmalarin artirilmasi, is birligi, bilginin kurum i¢i yayilimi, mevcut stratejik
planlama siirecinde 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik ve
katilim, stratejik yonetim, odiil ve Ogelerin isleyisiyle sekillenen bir yapidir. Kurumun
etkinliginde, amaglarina ulagsmasinda ve verimliliginde kurum kiiltiirinlin etkisi oldukca
onemlidir. Universitemizin farkli Arge kollar1 ve isbirlik¢ilerinin olusumuna destek olarak
arastirma alaninda katkilarini saglamay1 amaglayacak bir kiiltiir hedeflenmektedir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Bilim Teknoloji Arastirma ve Uygulama merkezimiz arastirma faaliyetlerini yeni
merkezimizde yapmay1 hedeflemektedir. Heniiz Insaat asamasmnda olan yeni Merkez
Arastirma Laboratuvarimizin yapimi, ADU Merkez Kampiis Kiitiiphane binas1 yaninda
stirmektedir

Toplam 2500 m? kapali alan1 olmasi hedeflenen arastirma merkezimiz ¢esitli
disiplinlere uygun laboratuvarlara sahip olacaktir. Laboratuvarimiz heniiz son halini almadig1
icin laboratuvarlar boliimleri olusturulamamstir. ilerleyen donemlerde Hiicre Biyolojisi,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Analiz, Hiicre kiiltiirii, Goriintiileme, Izolasyon, Spektroskobi
ve Saflagtirma Laboratuvarlari seklindeki boliimlere ayrilacaktir.

Arastirma Politikalar1 Kapsaminda yenilenecek olan merkezi arastirma laboratuvari
2024-2028 Stratejik Planlama siireci kapsaminda daha genis bir katilimli ¢alismayla AR-GE
Stratejik Planlama Alan Komitesi tarafindan siirdiiriilen alt yap1 ¢alismalari sonucunda yeni
politikalar ile yeniden dizayn edilmis yeniden arastirma faaliyetlerini siirdiirecektir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitenin diger temel akademik faaliyetleri arasinda etkilesim bulunmas1 éncelikli
olarak ele almmustir.  Universitenin genel kabul gormiis degerleri ve uygulamalari
dogrultusunda olusturulmast hedeflenmis hem disipliner hem de disiplinlerarasi
arastirmalarda yetkinligini siirdiiriip daha da zenginlestirecek teknolojik bakis agisiyla ¢ok
boyutlu ve biitiinciil bir arastirma yaklagimini yiirlitiilmesi amaclanmaktadir. Ayrica farkl
paydaslarin da katilimina olanak saglayip uluslarasi bilisim altyapisinin olusturulmasi
konusunda ihtiyaclart karsilamay1 hedefleyen teknoloji ve bilisim altyapisi ile yapilanmasi
hedeflenmektedir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Birimimiz Universite biitcesinden aktarilacak mali kaynaklardan beslenmektedir.
Universitemize aktarilan 6zel biitceden birimimize asagidaki sekilde mali kaynak
olusturulmaktadir. 2018-2024 Yillar1 arasinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu'nda
biitce ddenegimiz 65.430.000 TL Hazine Yardimi ve Oz Gelir olarak tahmin edilmistir.

17



Sermaye Giderleri icin de 9.880.000 TL. 6denek tahsis edilmistir. ilerleyen yillar icin
tahmini kaynaklar heniiz 6ngérilememektedir.

Tablo 9: Mali Kaynak Analizi

Proje Ad1 | Para Gider (Kalem) no | Yillar Hazine Sermaye
kaynagi Yardimi ve | giderleri
Oz
Gelir
Merkezi Rektorlik | 56.210.782.1126 | 2018-2024 | 57.930.000 | 6.000.000
Arastirma | (Ozel 1-0434.0001-02-
Laboratuv | Kalem) 06.05.70.01
ar1 Ingaati
(2500 m?)
Merkezi Rektorliik | 56.210.782.1126 | 2018-2024 | 7.500.000
Arastirma | (Ozel 1-0434.0001-02-
Laboratuv | Kalem) 06.01
arl
Makine-
techizat
Teknoloji
k
Arastirma
Rektorliikk | Rektorlik | 56.178.749.1126 | 2024-2024 3.880.000
Bilimsel | (Ozel 2-0434.0001-13-
Arastirma | Kalem) 06.01
ve
Projeleri
(Ozel
gelir)
(Proje
Destegi)
Arastirma 65.430.000 | 9.880.000
Sektoru
Odenek
Toplami
4.8. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi
:il:::mik IGl'i(,'lii Yonler i?ylfYénler/ Sorun Ne Yapilmali?
Faaliyetler anlari
& Cesitli disiplinlerde genis bir egitim € Binalarda altyap1 .
. yelpazesine sahip olmasi. sorunlar1 yasanmasl, @ Laboratuvarlarin fiziksel
Egitim kosullari, laboratuvar
. ) o . . imkanlari 1 gibi konularda
@ Ogrencilere teorik bilginin yani sira € Universitenin egitim
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pratik beceriler kazanma firsati sunan
uygulamaya dayali egitim modellerine
Onem verilmesi,

& Ogretim elemanlari ve 6grenciler
arasinda arastirma projeleri ve bilimsel
calismalarin tesvik edilmesi.

kalitesinin degerlendirilmesi [Jiyilestirmelerin yapilmasi,
ve stirekli iyilestirilmesi igin

d?ha etkig bir i? k.alite @ Altyapi sorunlarini
glivence sisteminin kurulmus cozmek icin bina

olmamasy; iyilestirmeleri ve

modernizasyon
@ Universitenin, 6grencilere fcalismalarinin yapilmasi,
mezuniyet sonrasi is bulma
kf)nusu_nda d_estek ole.lcak etkilileg Kalite giivence
bir kariyer hizmetleri

R4t sisteminin kurulmasi; geri
biriminin bulunmamasi.

bildirimlerinin toplanmasi,
endiistriyel danisma
kurullarinin olusturulmasi,

Arastirma

@ Universitenin Tiibitak Ulakbim Tr
dizin siralamasinda ilk %10'luk dilimde
olmasi

@ The AD Scientific Index 2022'de

gosterilen Turkey Top 10.000 Scientists
siralamasinda 6gretim iiyelerinin
bulunmasi

@ Lisans ve lisansiistii 6grencilerin Ar-
Ge projelerine katiliminin tesvik edilmesi
ve projelerde bursiyer olarak yer aliyor
olmasi

@ Bilimsel yayin, uluslararasi ortak
arastirma projesi, 6gretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katilimi, TUBITAK, TUSEB, TAGEM,
Kalkinma Bakanlig1 gibi kurumlar
tarafindan desteklenen proje, SCI, SCI-E,
SSCI, AHCI endekslerine giren yayin,
WOS'ta taranan dergilerde yapilan
yayinlardan alinan atif, ulusal ve
uluslararasi éncelikli alanlardaki yapilan
proje sayilarinda yillara gore artislarin
saglanmasi

& Yiligerisinde nitelikli
arastirma ¢iktilari veren
O0gretim liyelerine yonelik
moral ve motivasyon
organizasyonlarinin
yetersiz olusu

Iijniversitemizin fiziki ve
eknolojik aragtirma
altyapisi gliclendirilmeli

@ Yl icerisinde nitelikli
arastirma ¢iktilar: veren
Ogretim liyelerine yonelik
fmoral ve motivasyon

¢ 9%10'luk dilimli dergiler organizasyonlarmin

ve Q1 dilimli dergilerde arttirilmast

yayinlanmis yayinlar i¢in

maddi destek ® 9%10'luk dilimli dergiler

saglanmamasi ve tesvik
sistemlerinin kurulmamasi

ve Q1 dilimli dergilerde
lyayinlanmis yayinlar i¢in

esvik sistemlerinin
kurulmasi ve maddi destek
saglanmasi

& Multidisipliner
arastirma projelerinin
sayisal olarak az olmasi
@ Ulusal-uluslararasi
diizeyde ses getiren
arastirmalar1 yapan
akademik personelin
Odillendirilecegi odiil ve
tesvik sisteminin
olusturulmasi

¢ Ogretim elemanlarinin
yurt icive yurt dis1 bilimsel
toplantilara katilhimina
yeterli maddi destegin
saglanamamasi

& Fakiilte ve birimlere
onelik dénemsel raporlar
hazirlanarak
arastirmacilarin
performanslarinin izlenmesi,
gerekli planlamalarin

¢ Universitemiz
biinyesinde olan arastirma
merkezlerinin ¢ogunun
isler durumda olmamasi

& Ulusal ve uluslararasi apilmasi
patent, faydali model ve
tescil gibi fikrl miilkiyet @ Ulusal ve uluslararasi

basvurularinin ¢ok az
olmasi

fikri miilkiyet basvurularinin
arttirilmasina yonelik
calismalarda bulunan
arastirmacilarin tesvik

& Doktora sonrasi i .
edilmesi

arastirma ve arastiricilar
icin herhangi bir destek

@ Uluslararasi fonlardan
bulunmamasi

fon alacak tesvik
mekanizmalarinin

& Teknik, idari personel farttirilmasi ve 6gretim

ve arastirma gorevlisi iye\elemanlarinin bu
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eksikliginin bulunmasi

konuda bili¢lendirilmesi

& Universitemizde

dritilen bilimsel arastirma
proje sayilarini arttirmaly,
multidisiplener calismalar
tesvik edilmeli

@ SCI, SCIE, SSCI, AHCI

kapsamindaki dergilerde
ayin sayisinin her yil

diizenli olarak arttirilmasi

& Doktora yapan 6grenci
sayisinin arttirilmasi

¢ Ulke ve bélgemizin
Oncelikli alanlarina yonelik
Iprojelerin desteklenmesi

@ Doktora sonrasi
arastirmalar i¢in kaynak
olusturulmasi

& Teknik idari personel ve
arastirma gorevlisi sayisinin
arttirilmasi

¢ Ogretim elemanlarinin

[yurt ici ve yurt disi bilimsel

toplantilara katihmina
eterli maddi destegin

saglanmasi
4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
4.9.1. Sektorel Egilim Analizi
Tablo 11: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
[Universiteye Etkisi I
Etkenler Tespitler Ne Yapmal1?
Firsatlar ITehditler

* Stratellk Birimimizde stratejik L3 Stratejik yonetlm ve

planlama yonetim anlayisinin . planlamaya yénelik

konusunda yerlesmesi Stratejik planlama farkindaligin artirilmasi

biriken katki konusunda yeterli diizeyde

gl e bilgi sahibi personel azlig1

(Siii:}}/,ilrcriler # Avrupa Birligi uyum 8 P & @ Personelin uzmanlagmasina

Politik programlarl yonelik hizmet i¢i egitimlere

¢ Kalite giivence sistemi
konusunda yeterli diizeyde

¢ kalite gavence bilgi sahibi personel azhig1

sisteminin yerlesmesi

agirhik verilmesi

& Kalite glivence sistemine

yonelik farkindaligin artirilmasi
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[Universiteye Etkisi I
Etkenler [Tespitler Ne Yapmal1?
[Firsatlar Tehditler
¢ Ozgiin proje ve hizmetlerle
merkezi biitge disinda kaynak
yaratilmasi gerekir.
@ Ulusal/Uluslararasi
anlasmalarin ve fonlarin
# Ulusal/uluslararast is arttirilmasi
birligi olanaklarinin ve ¢ Kiresel ve yerel
. fonlarin artmasi ekonomik daralma & Mevcut kaynaklarin
¢ Mali Jkullaniminda verimliligin
kaynak = #Kurumsal kalite calismalar1 J® Akademik personelin arttiriimasi
Ekonomikgy ¢tersizligi bilincinin yerlesmesine yurt i¢i ve yurt dis1 kongre,
yonelik calismalarin ve konferans, sempozyum, & Akademik ve idari insan
destegin artmasi calistaylar vb. gibi akademik Jkaynaginin arttirilmasi
faaliyetlerinin desteklenmesi
icin gerekli destegin yoklugu & Biitce disi gelir
kaynaklarinin paydas
|kat111mlar1yla, proje ve egitim
programlariyla arttirilmasi
[Universiteye Etkisi I
Etkenler JTespitler Ne Yapmali1?
Firsatlar Tehditler
@ Ulusal/uluslararasi is birligi
olanaklarinin arttirilmasi ve bu
fkonuda bilin¢lendirme ve tesvik edici
4 Bilim ve sanat calismalarin yapilmasi
alaninda diinya genelinde J® Temel bilimlere
Jeiderek artan ve sanat alanina ¢ Sosyal sorumluluk ¢calismalarini
& Bélgenin disiplinlerarasi yonelik ilginin arttirmak
. N calismalarin artmasi azalmasi
tarihsel, iklimsel & Arastirma ve
Sosyo-  lve cografi etkileri . ras
Kiiltiirel € Yasam boyu 6grenme egitime ?yrllgn.
taleplerinin artmasi devlet.bl%'Eg.esmm
yetersizligi ¢ Fonlardan yararlanma konusunda
strateji gelistirilmesi
& Egitim 6gretim ortamlarinin yeni
yaklasim, teknik ve araglarin
fkullanimina uygun héle getirilmesi
saglanmalidir

Etkenler JTespitler

[Universiteye Etkisi

Firsatlar

ITehditler

Ne Yapmali?

Teknoloji

& Adaptif 6grenme

4 Ulusal/uluslarasi
calismalara, proje, ders,
konferans vb. katilim ve

4 Mali kaynaklarin
teknolojik arag- gereclere
erisimi gliclestirmesi ve

4 Hazine ve Maliye
Bakanligindan
alinacak biitgenin
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teknolojileri, mobil
O6grenme, nesnelerin

interneti, yeni nesil LMS,

yapay zekd, dogal
kullanici arayiizleri,

yaklagimlarinin
lyayginlasmasi

uygulamali bilimlere

arastirma, egitim ve

Orglin ve yaygin 0grenme

& Temel bilimlerden
bilimin bir¢ok alaninda

O6gretim yapiliyor olmasi

katkinin artmasi

4 Kaynaklara hizh
erisimin saglanmasi

Kinansal sorunlar

yetersizligi

toplumsal boyutunun

olan destegin azlig

@ Birimimizin alt yapisinin

& Teknolojik gelismelerin

degerlendirilebilmesi i¢in
bilimsel arastirma faaliyetleri
acisindan sosyal bilimlere

calismalarin
arttirilmasi

€ Degisen

saglayacak
calismalarin
arttirilmasi

4 Bilisim alt
yapisinin
giiclendirilmesi

& Idari destek
hizmetlerinin
etkinligini ve

fteknolojilere uyum

arttirilmasina yonelik

verimliligini arttirma

calismalari

¢ Kullanicilara

hizmet i¢i egitimlerin

verilmesi

4 Akademik
personelin

calismalarinin burs
vb. desteklenmesi

¢ Akademik

etkinliklerde bilimsel

bilgi, tecriibe ve

gelismelerin
paylasimini
kolaylastirmak
[Universiteye Etkisi
EtkenlerfTespitler Ne Yapmali1?
Firsatlar ITehditler

¢ Mevzuatta
ongoriilen
Yiiksekdgretime iligkin
degisiklikler

€ Kalite calismalari
kapsaminda mevzuatin

€ Degisen mevzuat
kosullarina uyum
saglamanin is ytkiini
artirmasi

@ Birimimizin fiziksel
ve mali olanaklarinin

@ Degisen mevzuat

kosullarina uyumlandirma

¢ Akademik ve idari
destek hizmetlerinin

calismalarinin yapilmasi

etkinligini ve verimliligini

Yasal FEETIN hazirlanmasinda d1$ farkllllklarl, personel arttirmaya yonellk
l;,urﬁv;;stﬁa]ii::fl paydaslarin goriis ve sayllarinin yetersizligi [calismalar yapilmasi
egitimin gelismesine calismalarina daha fazla yer
olumlu katkisi verilmesi ¢ Akademik veidari |® Mevzuatkonusunda

personelin mevzuat ~ fhizmet ici egitimlerin
calismalari akademik ve idari personel
konusundaki verilmesi
eksiklikleri
[Universiteye Etkisi
EtkenlerfTespitler Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler
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€ Diinyada ve yakin
cografyada meydana gelen
ekonomik, sosyal ve siyasal
gelismeler

Cevrese

¢ Kiiresel 1sinma, kiiresel
pandemi, cevre kirliligi ve

ekolojik dengedeki degisiklikler §q < t1am
Isinmada dogal gaza dontisiimiin
biiyiik dl¢lide saglanmis olmasi

€ Saglik turizmi
ve sosyo-kiiltiirel
bilincin

olusturulmasi
@ Yenilenebilir
enerji Uretimi

diizenlenmesi

@ Biyoloji, Fizik, Tip, Kimya vb. alanlarin
da katkisiyla hizmet i¢i egitimlerin

4.9.2. Sektorel Yapt Analizi

Tablo 12: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Tespitler [Universiteye Etkisi
" Ne Yapilmali?
Giigler |(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
€ Rakip
iniversitelerin basarili
uygulamalari ve € Rakip tiniversitelerin .- .
U . yenilikci projeleri, daha ytiiksek biitceleri M Unllver51te, rekab'ejt
@ Diger lniversiteler, avantajini arttirmak i¢in
boiioe ve iilke senelindeki Aydin Adnan Menderesjveya daha fazla kaynak narkalasma ve
seve & Universitesi i¢in bir saglama yetenekleri, ? . .
rakip Universitelerle ornek olusturarak Aydin Adnan Menderes pazarlama faaliyetlerine
rekabet etmektedir. iyilestirme ve yenilik JUniversitesinin rekabet yatirim yapmahdr.
X firsatlar1 sunabilir. fgiiciinii zayiflatabilir.

Rakipler € Rakip tniversitelerin ¢ Rakip tniversitelerin|
daha yiiksek siralamalara & Rekabet & Yiiksek siralamalara basarili uygulamalarini
sahip olmas veya daha liniversitenin kaliteyi [Jsahip rakip tiniversiteler, izlemek ve u.ygulanab}lllr
fazla kaynak saglamasi arttrmak, yeni botansiyel grencilerin olanlar1 benimsemek i¢in

|g1b1. fakto.rller rekabeti programlar geli§tirmekltercihlerinde Aydin Adnan K b{rllklerl Yelortak
etkileyebilir. NS . . L ... [projeler gelistirmek
ve 6grenci cekmek icin [Menderes Universitesi'ni s nemlidir
daha fazla caba fgeride birakabilir. '
Jgostermesini tesvik
edebilir.
& Ogrencilerin ¢ Paydaslarin ¢ Paydagslarin geri
talepleri beklentilerinin bildirimleri alinmali ve
dogrultusunda yeni karsilanmamasi veya degerlendirilmelidir.
programlar, projeler vejmemnuniyetsizlikleri,
etkinlikler iniversitenin itibarini ¢ s diinyasi ve yerel
® Paydaslarin Jeelistirilebilir. olumsuz etkileyebilir. toplumla siki is birlikleri
Paydaslar [Jbeklentileri, ihtiyaglari ve ve danisma kurullari
talepleri cesitli olabilir. e s diinyasi ve ¢ s diinyasmin taleplerifolusturulmahdir.
toplumla daha giiclii ~ Jve ihtiyaglar1 degisebilir,
fbaglantilar kurulmasi, Ibu da iiniversitenin @ Mezunlarin takibi ve

staj ve is imkanlarinin Jprogramlarini ve mezunlarla iletisim
arttirilmasi gibi mezunlarinin niteligini aginin giiclendirilmesi
firsatlar dogabilir. etkileyebilir. 5nemlidir.

o s b bbbl o Koniaiede o tedielre sl

nedeniyle tedarikei sayisij. A Lyor S . rveya 1 sl yon

asithdir liniversitenin kaliteyi fhizmetler, iiniversitenin  fstirekli iletisim

s ' arttirmasina ve egitim ve arastirma kurulmalidir.
. _ verimliligi faaliyetlerini olumsuz

Tedarikgiler ‘lm Unrltmdviiﬁlziin:fn iyile$tirmesin_e. etkileyebilir. & Tedarikgilerin kalite
i ma ker 3ml grleil yardimci olabilir. standartlarini
A a;)ir]ili“iu 4 ma N @ Tedarikgi taleplerinin gkarsilamasini saglamak
2 &l yapma @ Tedarikgilerle fkarsilanamamasi, icin kalite kontrolleri ve
isteklerindeki ! il i . o ‘

etersizlikler yapilan etkili is iniversitenin performans
Y ) jbirlikleri, iiniversitenin Joperasyonlarini ve degerlendirmeleri
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kaynaklarini daha

siireclerini olumsuz

etkin bir sekilde etkileyebilir.
kullanmasini
saglayabilir. # Yeterli tedarikgi

fbulun- mamasinin tedarik
siirecinin zorlasmasi ve
uzamasina neden olmasi

yapilmahdir.

4.10. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 13: GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
& ildeki tek iiniversitenin Bilim ve |® Finansal kaynak
4 Birimimizin bulundugu s Teknoloji Uygulama ve Arastirma  Jyetersizliginden dolayt
.. . & Fizikive g lukl
bolgenin yatirim, ulagim, -- Merkezi laboratuvari olmasi yasanan zoriuxiar
. G Jteknolojik alt yap1
bilim,ve teknoloji gibi alanlara ey ;
wveun olmas yetersizlikleri . o
ye & Aydin ilinin bélge icindeki cazip |®!lin genel gelismislik
konumundan dolay1 iiniversite digt fdUzeyinin disiik olmasi
fbirimlere hizmet verilerek gelir
saglanmasi
i¢ Cevre Joss cevre
Giiclii yonler Zayif yonler IFlrsatlar Tehditler

@ Sehir ve liniversite
yerleskelerinin giivenli
olusu

& Laboratuvar techizat ve
arac gereg yetersizligi

& Akademik personeller]
ve 6grencilerin farkl
disiplinlerde arastirmalar
yaparak bilgi liretmesi

€ Arastirma potansiyeli
ve cesitli disiplinlerdeki
akademik programlarin
glicl

€ Topluma yonelik
saglanan egitim,
arastirma projeler

& Cografi konum
avantajlari

@ Uluslararasi diizeyde
taninan, deneyimli
akademik personel

& Farkl disiplinlerdeki
akademik birimler

¢ iklim ve cografi
konum avantajl

€ Arastirma
laboratuvarlarinda
teknisyenlerin olmamasi

¢ Universitenin kurumsal
bir yapiya heniiz
biiriinememis olmasi

& Yetersiz biitce ve
kaynaklarla miicadele etme

¢ s dinyasi ile yakin
iliskiler kurulamamasi

¢ s diinyasinn talep ettigi

nitelik ve becerilere sahip is
giicii ihtiyaclarina uygun

programlar gelistirilememesi

€ Yayin destegi ve kongre
katilimlarina maddi destek
saglanamamasi

& (Odiil ve tesvik

yonetmeliginin bulunmamasi

€ Sayisi az da olsa yiiksek
potansiyele sahip bilim
insanlarinin ulusal ve
uluslararasi projeler ylriitme
potansiyeli

€ Bazinedenlerle bilimsel
calismalardan uzaklasmis ancak
tekrar motive edilebilecek
kapasitesi yiiksek kadrolarin
iniversite blinyesinde var
olmasi

¢ Universite kadrolarinda
yenilikci teknolojilere yakin
fgeng arastirmacilarin sayisinin
yliksek olmasi

€ Yeni teknolojilerin ve is
firsatlarinin kesfedilmesi ve
gelistirilmesi

& Yerel ve bolgesel isgiicii
ihtiyaglarini karsilamak icin
egitim programlari ve is
birlikleri yapilmasi

& s birlikleri ve projeler

fgictu

@ Sehir ve liniversite
yerleskelerinin giivenli
olusu

& Akademik personeller
ve 6grencilerin farkl
disiplinlerde arastirmalar
yaparak bilgi tiretmesi

€ Arastirma potansiyeli
ve cesitli disiplinlerdeki
akademik programlarin

& Topluma yonelik
saglanan egitim,
arastirma projeler

& Cografi konum
avantajlari

€ Uluslararasi diizeyde
taninan, deneyimli
akademik personel

& Farkh disiplinlerdeki
akademik birimler

araciliglyla yerel ve bolgesel

Jkonum avantaji

¢ iklim ve cografi
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ve uygulanmamasi

€ Lisans doneminde
6grencilerin bilimsel
aktivitelere katilma
oranlarinin ¢ok diisiik olmasi

ekonomi desteklenmesi

& Akademik is birlikleri ve
arastirma projeleri araciligiyla

€ Artan kurumsal is birlikleri
ve Universite- Sanayi proje
lgelistirme imkanlari

ftoplumla etkilesimin arttirilmasi

i¢ Cevre

jD1s Cevre

Giiclii yonler

IZaylf yonler

|F1rsatlar

Tehditler

¢ Ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip
olmak

€ Bilimsel arastirma
performansi

€ Ar-Ge ve lisanststi
tezlerden c¢ikan yayin
sayisinin yetersiz olmasi

4 Uzaktan egitim sisteminin
kisithliklar:

& Erisim ve firsat
esitsizlikleri gibi sosyal
sorunlarla bas etme

€ Kurumsal aidiyet
diizeyindeki yetersizlik

4 Birimlerin daginik bir
yaplya sahip olmasi

¢ idari personel ve personel
yetersizligi

& Yetkin akademik personel
yetersizligi

4 Arastirma projelerine
ayrilan blitgenin yetersizligi

& Akademik calismalara
yonelik icsel motivasyon
araclarinin yetersizligi

€ Proje gelistirme ofisinin
olmamasi

€ Mudirligiin imajinin
gelistirilmesi ve profesyonel
tanitimi

& Sektorel ve sanayi is birligi
ile egitimler verilerek deneyim
paylasimi ve gelir saglama

€ Patent, faydali model
fgelistirme potansiyeli

€ Programlar bazinda
alanlarda uzmanlasma

€ Toplumun gelisimine
yonelik bilgilendirme
etkinlikleri ile yerel halk ile
etkilesiminin gii¢clendirilmesi

4.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 14: Tespitler

ve Thtiyaclar

Durum
. Tespitler / Sorun Alanlar1 ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:
Analizi
Asamalari
Mevzuat € Sik degisen mevzuat kaynakli uygulama IOMiidl'irliigiimiiz, ihtiyacglara gore ilgili yonetmelik
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Analizi

sorunlari yasanmaktadir.

€ Bazialanlarda mevzuat bosluklari
fbulunmaktadir.

€ Mevzuatta iyilestirme ihtiyaci oldugu
fgozlemlenmektedir.

e yonergelerini giincellemektedir. Bu
giincellemeler, siirekli olarak ihtiyaglara uygun bir
sekilde yapilir.

@ Birimimizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

icin karmasik olmayan ve her kurumun kendi

dinamiklerini dikkate alan diizenlemeler
apilmalidir. Boylece, etkin bir i¢ kontrol sistemi

saglanabilir ve kurumsal siiregler daha iyi
onetilebilir halegelir.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

@ Ozel ve kamu Ar-Ge isbirligini, is giicii niteligini,
biyoteknoloji, genetik, gibi alanlarda énciil
arastirmalarin arttirilmaya yonelik diizenlemelere
ihtiya¢c duyuldugu 6ngorilmiistiir.

¢ Kurumda politika belgelerinin anlasilir hale
getirilmesi gerekmektedir

Program - Alt
Program
Analizi

€ Birimimizde desteklenen proje sayisindaki
diisiise paralel olarak hedeflenen degere
ulasilamamistir. BAP Komisyonunun daha
nitelikli ve yiiksek biitgeli projelere éncelik
vermesi hedefe ulasilamamasina neden
olmustur.

€ Mevcut bulunan yenilenebilir enerji sistemi
arizall oldugundan dolay1 hizmet
verememektedir.

€ Anabilim dallari tarafindan program a¢cma
dosyalar1 tamamlanamamasi ve/veya
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina iletilen
tekliflerin kabul edilmemesi nedeniyle doktora
programlarinin sayisi hedefine ulagilamamaistir.

€ Anabilim dallar tarafindan verilen kontenjan
saylisinin az olmasi ve/veya asgari sartlari
saglamayan basvurular nedeniyle doktora
O0grenci sayis1 hedefine ulasilamamistir.

@ Yeterli sayida akademik kadro bulunmamasi
ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tekliflerin
kabul edilmemesi sonucu yeni agilan program
hedefine ulasilamamistir.

€ Yeni acilmasi planlanan programlar
olmamasi ve entegre edilebilecek program
Jbulunmadigindan dolay egitim verilecek ¢ift ana
dal programi hedefinin altinda kalinmistir.

& Cesitli sebeplerden dolay1 ulagilamayan
hedefler icin hedeflenen degerlerde glincelleme
[yapilabilir.

& Arastirma projeleri i¢in ayrilan biitgenin
artirilmasi.

@ Dis kaynakl proje basvurularinin tesvik

edilmesi.

& Doktora sonrasi arastirmacilar icin proje ve
burs imkanlarinin saglanmasi.

@ Arastirma projelerine destek saglamak icin

@ Universitemiz biinyesinde Istatistik
Danismanlik ve Arastirma Merkezinin kurulmasi,
biitce ve personel destegi saglanmasi

¢ Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatdrligi tarafindan belirlenecek olan ve
agirlikl olarak tiniversitemizin list seviye yetkinlige
sahip oldugu alanlarda ¢agrili arastirma projelerine
Oncelikli olarak biitce destegi saglanmasi.

& BAP tarafindan desteklenen AR-GE projelerine
daha fazla kaynak ayrilmasu.

@ TUBITAK destekli projelere yapilacak
basvurularin 6zendirilmesi.

@ Sanayi-iiniversite Ar-Ge ¢alismalarinin tesvik
edilmesi.

& Doktora programlarin ve kontenjanlarinin
arttirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi.

@ Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilimin
0zendirilmesi.
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Durum

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Analizi
Asamalari
¢ Onceligi yiiksek ve 6nem derecesi daha énde olan
gruplarla etkilesimin yiiksek, sanayi kuruluslars, ticaret —— el
Paydas Analizi Jve meslek odalari, diger kamu kurumlari, 6grenci :rttllr)lll?npaas}lldaslarla etkilesim ve igbirliginin
yakinlari ve basin yayin kuruluslariyla etkilesimin
zayif oldugu tespit edilmistir.
@ Birimimizin 2024-2028 yillarina iliskin olarak
belirlenen personel ihtiyacini Personel Daire
Baskanligina bildirerek yeni 6gretim elemanlarinin .
. gorevlendirme ve atamalarinin gerceklestirilir. ¢ . Ogretim elemani kadr.olarlnda ?rtlf_
insan saglanarak arastirma tesvik ve yetkinligin
arttilmasi
gstyl?i?lll(ill;:rl @ Birimimizdeki personel atamalari, yiiriirliikkte olan
. . mevzuat hitkiimlerine gére gerceklestirilir.
Analizi @ Yurtici ve yurt disi etkinliklere katilim

€ Yurtici ve yurt digi etkinliklere katilim i¢in
saglanan tesvikler, maddi kisitlamalar sebebiyle
azalmaktadir.

ficin maddi desteklerin arttirilmasi

@ Birimimiz, biitiin konularin seffaf ve 6zgiirce dile

Kurum Kiiltiiri
Analizi

yeni fikirlere ve elestirilere her zaman agiktir.

€ Arastirma ve Uygulama Merkezimiz, komisyon ve

kurullar aracilifiyla i¢ ve dis paydaslarin yonetim
stireclerine katilimini mevzuata uygun sekilde
saglamaya calismaktadir.

ve isbirligine agik bir kurum kiiltiiriine sahiptir.

getirildigi demokratik bir iletisim modeline sahip olup

€ Birimimiz, i¢ ve dis paydaslarla bilgi paylasimina

¢ Kurumsal kiltiirimiiziin korunmasi,
stirekliliginin saglanmasi ve kurumsal
[yasamin her alaninda hayata gecirilmesi
konusunda daha fazla iyilestirmeye ihtiyac
bulunmaktadir.

@ Dis paydas iliskilerini gliclendirecek
etkinlikler yapilmasi veya yeni
mekanizmalar olusturulmasi

@ Diizenlenen etkinlik sayisinin
arttirilmasi

¢ Isbirligi olanaklarinin etkili kullanilmasi

fberaberinde getirmektedir.

Durum
.. Tespitler / Sorun Alanlar1 ihtiyaglar / Gelisim Alanlar
Analizi
Asamalari
@ Birimizdeki laboratuvarlarin boliimlere € Yeni yapilacak olan binalarin ve /veya
Fiziki Kaynak fayrilmasi dnceligimiz olup, nicelik ve nitelik mevcut binalarin bakim-onarimu ile diger
Analizi olarak yeterli seviyelere getirilme ihtiyacini ihtiyaclar i¢cin plan ve proje hazirlanarak

biitcelendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis
Analizi

& Fiber optik altyap, kablosuz erisim cihazi
sayis1 ve internet hizinda yillara gore artiglar
olmasi olumlu bir gelismeyi isaret etmektedir.

@ Veri depolama alaninda ihtiyaclara yonelik
yetersizliklerin mevcut olmasi, kaynaklarin
verimli kullanimini sinirlayabilir.

@ istenilen diizeyde teknolojik altyapinin
olmamasi, birimimiz giincel teknolojiye uyum
saglama ve egitim stireglerini destekleme
Jkonusunda zorluklar yasamasina neden olabilir

@ Veridepolama alaninin arttirilmasi
4 Bilisim donanim/yazilim ihtiya¢larinin
giderilmesi

4 Kullanici egitimlerinin verilmesi

@ Yazilim alaninda insan giicii ihtiyacinin
karsilanmasi

4 Mali kaynak teminin saglanmasi

Mali Kaynak

I02028 sonras1 doner sermaye geliri olmasi

4 Birmimizin mali kaynaklarinin
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Analizi durumunda merkezin acil ihtiyaglarinin baslangi¢ Igiiglendirilmesi icin kamu ve 6zel sektor
olarak buradan karsilanmasi girisimcilerinin desteginin arttirilmasina ihtiyag
duyulmasi
@ Harcama usiillerine uyularak bakim onarim,
makine teghizat ve personel mali kaynak ihtiyaglari
belirlenmeli
@ Birimimiz biitgesi mevcut personele ve
giderlerimize gore yetersiz olmasi
Durum
Analizi Tespitler / Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:
Asamalari
¢ Ogretim elemani azhig) aragtirma performansin |4 Birimimizin akreditasyona sahip olmasi i¢in
dustirebilmekte ve aragtirma kalitesini Jcerekli desteklerin saglanmasi ve kalite
etkileyebilmektedir. standartlarina ulasmasi icin desteklenmesi.
¢ Yiiksek teknolojili donanima sahip aragtirma ¢ Ogretim elemani sayisinin arttirilmasi ve
laboratuvarlarinin sayisinin az olmasi, arastirma Niisansiistii 6grenci basima diisen 6gretim
faaliyetlerini kisitlayabilmektedir. elemani oranimin iyilestirilmesi.
€ Yurtici ve yurt dis1 akademik hareketliligin
sinirli olmasi, akademik personelin farkh kiiltiirleri J¢  Yiiksek teknolojili donanima sahip
ve deneyimleri deneyimleyerek gelisimini arastirma laboratuvarlarinin sayisinin
sinirlayabilmekte ve liniversitenin uluslararasi arttirilmasi ve arastirma faaliyetlerini
isbirliklerini kisitlayabilmektedir. desteklemesini saglamak i¢in altyapinin
lgiiclendirilmesi.
@ Akredite olmaya ¢alisan arastirma merkezimizin
akademik kalite standartlarinin daha geni$ bir L3 Sta] ve ]S bulma imkanlarini kolayla$tlracak
kapsamda uygulanmasini engelleyebilmektedir. sekilde lisansiistii 6grenci ve sektor ¢alisanlari
arasinda diyaloglarin gelistirilmesi ve is
€ Multidisipliner arastirma projelerinin sayisal dinyast ile tiniversite arasindaki baglarin
olarak az olmasi, farkli disiplinler arasindaki Jeticlendirilmesi.
. isbirligini ve yenilik¢i calismalari
Akademik g\, |ayabilmektedir. ® Lisansiistii programlar kapsaminda yurt
Faaliyetler o : A
Analizi dis1 tiniversitelerle ikili anlasmalarin

€ Arastirma projelerine ayrilan biitcenin yetersiz
olmasi, bilimsel arastirmalarin ve inovasyonun
fgelisimini sinirlayabilmekte ve akademik
performansi etkileyebilmektedir.

donanim, techizat ve teknik personel agisindan sinirl
olmasi, lisansiistii 6grencilerin pratik becerilerini
fgelistirmesini ve arastirma yapmasini
kisitlayabilmektedir.

@ Uluslararasi ikili anlagmalarin yeterli diizeyde
olmamasi, liniversitenin uluslararasi isbirliklerini ve
kiiresel aglarini genisletme potansiyelini
sinirlayabilmektedir.

& Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1
akademik faaliyetlere katilimi i¢in yeterli destek
saglanmamasi, akademik gelisimlerini ve bilimsel
aglarini genisletme imkanlarini sinirlayabilmektedir.

saglanmasi ve dgrencilere uluslararasi
akademik deneyimler sunulmasi.

€ Multidisipliner arastirma projelerinin
arttirilmasi igin rutin bilimsel toplantilarin

¢ Birimimizde laboratuvar ve uygulama alanlarinifyapiimasi ve farkl disiplinler arasinda

isbirliginin tesvik edilmesi.

@ Lisans 6grencilerinin arastirma
faaliyetlerinde yeteri kadar yer almasi i¢in
iniversitenin BAP Birimi tarafindan
desteklenmesi ve arastirma firsatlarinin
sunulmasi.

€ Arastirma projelerine ayrilan biitcenin
(lisans, lisansiistili, miinferit projeler, akademik
faaliyetler) arttirilmasi ve bilimsel
arastirmalarin desteklenmesi.

@ Birimlerde laboratuvar ve uygulama
alanlarinin donanim, teghizat ve teknik
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€ Birimimizde akademik performansa yonelik 6diil jpersonel agisindan arttirilmasi, 6grencilerin
ve tesvik sisteminin olmamasi, basarili galismalarin  pratik deneyimlerini gelistirmesi ve arastirma

ve ciktilarin taninmasini ve motive edilmesini faaliyetlerine olanak saglamasi.
sinirlayabilmektedir.

@ Uluslararasi ikili anlagmalarin arttirilmasi
€ Sanayi isbirliginin az olmasi, arastirma € Akademik personelin yurtici ve yurtdisi
sonuclarinin ticarilestirilmesini ve endiistriyel akademik faaliyetlere katilimini tesvik etmek
uygulamalara déniismesini sinirlayabilmekte ve icin destek saglanmasi ve akademik
yerel ekonomik kalkinmay etkileyebilmektedir. fhareketliligin desteklenmesi.

@ Ulusal ve uluslararasi diizeyde ses getiren
arastirmalar1 yapan akademik personelin
odiillendirilecegi bir 6diil ve tesvik sisteminin
olusturulmasi.

Durum

Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlar1

ihtiyaglar / Gelisim Alanlar

Akademik
Faaliyetler
Analizi

@ Yerel yonetimlerle iiniversite isbirliginin gelistirilmesi ve
fkentteki kaynaklarin paylasimi ve ortak projelerin yapilmasi.

@ Desteklenen projelerin katma degere ve ticari lirline
dontisebilmesi icin isletmelerin kurulmasi ve proje sonuglarinin
ekonomik fayda saglamasi.

@ Toplumsal katki saglayan projelere yonelik desteklerin
arttirilmasi ve tiniversitenin toplumla etkilesimini giiclendiren
projelerin tesvik edilmesi.

€ Uzman kisilerce toplumun gereksinimlerine yénelik seminer,
konferans ve panel programlarinin arttirilmasi ve topluma
yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi.

¢ Ogretim elemani sayisinin arttirilmasi ve dgrencilere daha
fazla kisisel rehberlik ve akademik destek saglanmasi.

@ Yiiksek teknolojili donanima sahip arastirma ve 6grenci
laboratuvarlarinin ve dersliklerin sayisinin arttirilmasi,
6grencilerin pratik deneyimleri gelistirmesinin ve arastirma
faaliyetlerinin desteklemesi.

€ Multidisipliner arastirma projelerinin arttirilmasi igin rutin
bilimsel toplantilar yapilmasi ve farkl disiplinler arasinda
isbirliginin tesvik edilmesi.

€ Arastirma projelerine ayrilan biitcenin arttirilmasi ve bilimsel
arastirmalarin desteklenmesi.

€ Birimlerde laboratuvar ve uygulama alanlarinin donanim,
techizat ve teknik personel agisindan arttirilmasi, 6grencilerin
pratik deneyimlerini gelistirmesi ve arastirma faaliyetlerine
olanak saglamasi.

@ Uluslararasi ikili anlagmalarin arttirilmasi
@ Akreditasyon icin gerekli desteklerin saglanmasi ve
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birimimizin kalite standartlarina ulasmasi i¢in desteklenmesi.

¢ Odiil ve tesvik sisteminin olusturulmasi ve akademik
basarilar1 ddiillendirerek motivasyonu arttirmasi.

@ Yerel yonetimlerle iiniversite isbirliginin gelistirilmesi ve
kentteki kaynaklarin paylasimi ve ortak projelerin yapilmasi.

Durum
Analizi Tespitler / Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:
Asamalari
€ Birimimizin kendi kendine yeterli
¢ Son yillarda yasanan enflasyonist ortam ve Jolabilmesi i¢in yapilanma planlamasi
lilkemizde meydana gelen deprem felaketi, yapimalidir.
ekonomiyi olumsuz etkilemis ve 6denek
yetersizliklerine yol agmistir. @ Biitce dis1 gelir kaynaklarinin arttirilmasi
hedeflenmelidir ve birimimiz mali agidan daha
¢ Pandemi ve deprem felaketi gibi olaylar bagimsiz hale gelebilir.
nedeniyle okullarin uzun siire kapali kalmasi,
yerel ekonomiyi olumsuz etkilemis ve isgiici | Birimimizde 6grencilerin yari zamanl
kalitesinde diistislere neden olmustur. calismaya tesvik edilmesiyle is hayati deneyimi
. e . kazanmalari ve kendi kendilerine yetebilme
Yuks_falio gretl_n{ € Artan ulusal ve uluslararasi rekabet, becerilerini gelistirmeleri saglanabilir.
Sektorii Analizi P, . . .
ekonomik biliyiimeyi olumsuz etkileyecek bir
faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. @ Birimimizin taninirhgini arttirmak igin
cesitli faaliyetler ytriitiilmesi gerekmektedir.
€ Dis goglerin tilke ekonomisine olumsuz
etkileri, kaynak sikintilarina ve ekonomik # Akredite olarak iiniversitemizin kalitesini
dengesizliklere yol agmaktadur. ve itibarini yiikseltebilir.
& Odenek yetersizlikleri, egitim kurumlarinin ¢ (retilen bilimsel calismalarin farkl
ve diger sektérlerin gelisimini kisitlayarak platformlarda paylasilmasiyla, tiniversitenin
ekonomik biyiimeyi olumsuz etkilemektedir.  Fhilimsel etkisinin daha genis kitlelere ulagsmasi
saglanabilir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Universitemiz arastirmacilarmimn bilimsel calismalarimi verimli bir ortamda uygun sartlar
altinda (teknolojiye uygun ve donanimli cihazlarla) yapmalarini saglayarak kaliteli yayin/iiriin
sayisini artirmak; Bilimsel ve teknolojik gelismelere katki saglamak icin gerekli ileri diizey
arastirmalara imkan saglayan siirdiiriilebilir ve gelistirilebilen altyapilar kurarak
iiniversitelerin, kamu ve 6zel sektoriin hizmetine sunmak; Cesitli sanayi ve 6zel kuruluslara
ozellikle kalkinma planlarinin 6ngérdiigii alanlarda Sanayi-Universite isbirligi ¢ergevesinde
hizmet vererek bolge ve lilke bazinda ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak.

5.2. Vizyon
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“Merkezi bir organizasyon” anlayisiyla, Aydin Adnan Menderes Universitesi’'nde temel
uygulamali ve multidisipliner AR-GE faaliyetlerini birlestirmek; Universiteler, arastirma
merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslar ile {giincli sahislarin ihtiyag duyduklar
analizleri merkezin sahip oldugu olanaklar Slgiisiinde yapmak; Sanayi ve iiniversiteler ile
multidisipliner bilimsel ve teknolojik projelerin iiretilmesini saglamak; TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, Avrupa Birligi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri destegi ile yiiriitillen projelere ait ¢alismalari Merkez Laboratuvar biinyesinde
toplayacak bir galisma ortami hazirlamak; Bilimde yeni ufuklar agan bilimsel ¢aligmalara
destek olmak.

5.3. Temel Degerler

Birimimizde, birbirlerine ve hizmet sunduklar1 tiim bireylere karsi insan merkezli olarak
caligmayi ilke edinirler, gorev alanlarina gore i¢inde yasadigi toplumun, bdlgenin ve iilkenin
toplumsal sorunlarina en iist diizeyde duyarlilik mevcuttur, her tiirlii akademik etkinliklerinde
bilimsel etige bagli olarak 6zgiir bir diislince ile bolgenin, iilkenin ve insanligin sorunlarini
Ozglin bir bakis agisi ile ¢cozmeyi ilke edinilir, sunduklar1 hizmet alanlarinda adalet ve esitlik
ilkesine bagli olarak hareket edilmektedir, bilimsel ¢alismalarda ve verdigi egitimde her
zaman miikkemmel olmay1 amaclanmaktadir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Merkezimiz Saglik, Fen ve Miihendislik alaninda yer alan akademisyenlerin farkli
disiplinlerdeki arastirmalar1 bir arada yiritiilebilmesi i¢in planlanan ortak fiziki kosullari
saglamak iizere konumu tasarlanmistir. Bilimsel Arastirma ve Uygulama Merkezi (BILTEM)
Hiicre Biyolojisi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Analiz, Hiicre kiiltiirii, Goriintiileme,
Izolasyon, Spektroskobi ve Saflastirma Laboratuvarlar1 seklinde organize edilmesi planlanan
arastirma ve egitim alanindaki merkez olmay1 hedeflemektedir.

Merkezde; arastirma, uygulama, egitim, inovasyon calismalarinin yani sira, bu
alanlarda basta Universiteler olmak iizere, kamu ve 06zel kuruluslara hizmet kurulum
asamalar1 tamamlanmasi Sonrasi c¢alismalara baglamasi Ongoriilmektedir. Alanmiyla ilgili
aragtirma  altyapist  olusturuldugunda, {niversitenin arastirmacilarina  ve lisansiistii
ogrencilerine akademik gelisimleri i¢in Merkez imkanlarindan yararlanma firsati saglanmayi
hedeflemektedir. Calismacilar icin cihaz altyapisini ve alaninda akademik personel
yeterliligine sahip olmasi diisiiniilmektedir.

6.1. Konum Tercihi

Tiirkiye'nin artan niifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah
diizeyini artirma arzusu, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci,
artan diinya ticareti, bolgesel dinamikler, stratejik hedefler, Ulkemizin diinyadaki vizyonu ve
misyonu gdz oOniine alindiginda Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilim Teknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi olarak bu gelismeler dogrultusunda konumlanma
gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda ADU BILTEM temel konum tercihi egitim
odakli olmakla birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de 6nemsemektedir.
Laboratuvarimiz halihazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyap1
imkanlari, tiniversite-dis paydaslar iliskisi, kentin beklentileri, gelecege doniik projeksiyonlar,
Ulkemizin arastirma iiretimi, lisansiistii &grenci talep yogunlugu, cazibe merkezi
konumundaki cografi yapi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve diger degiskenler goz
oniinde bulunduruldugunda ADU BILTEM i¢in arastirma merkezli bir konumlamanin en
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uygun tercih oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle Universitemizin genel Merkez laboratuvari
olmasi diistincesiyle de ayricalikli bir konumda merkez yerleskemizde konuslanmistir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Bilim Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; egitim, arastirma ve topluma
hizmet gorevlerinde 6nemli olan bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarini mevcut
basarisini artirmak yoniinde odakli bir birim olmay1 hedeflemektedir.

Farkli disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, yetkin akademik
personel yapisinin olusturarak disiplinlerarasi ¢alisma kiiltiirii ve sahip oldugu uygulama ve
arastirma merkezleri altyapir zenginligi, bilimsel arastirmaya ayrilan biitgesi, Ulusal ve
Uluslararas1 alanda yer alan yillik yayin ve atif sayisi, nitelik ve nicelik olarak artan lisansiistii
Ogrenci sayist ile arastirma Oncelikli tiniversite yapisini belirginlestirmeyi hedeflemektedir.

Aragtirma, gelistirme, inceleme, uygulama ve projeler ile kamu ve oOzel kisi
ve kuruluslarin ihtiyaci olan test ve dl¢timleri yapmak, bilimsel goriis ve danismanlik hizmeti
vermek. Egitim seminerleri, konferans ve bilimsel toplantilar diizenlemek. Merkezin
akreditasyon c¢aligmalarini gergeklestirmek. Lisans ve lisansiistli 6grencilerin  bilimsel
konulardaki tecriibelerini artirmak i¢in uygun firsatlar olusturmak. Merkezin
amaglar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla is birligi yapmak. Patent, lisans
anlasmalar1 ve teknoloji transferi gibi konularda bilgilendirme, danismanlik ve destek birimi
olusturmak. Bilim ve teknoloji ile ilgili belgeli egitim programlari diizenlemek. Merkezin
amaglar1 gergevesinde sair faaliyetlerde bulunmak. Ayrica kurum igerisinde yenilenebilir
enerji uygulamalar1 ve elektrik gii¢ sistemleri, enerji verimliligi konularinda yenilikgi
calismalar1 hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Laboratuvarimiz, Universitemiz arastirma hizmetlerine deger katmak icin akademik kadro,
Lisansiistii 6grenci, idari personel, dis paydaslar ve {iniversite-sanayi is birliginde
derinlesmeyi hedeflemektedir. Boylece, basar1 bolgesi tercihlerini ¢ok yonlii, dinamik, verimli
ve kaliteli sonu¢ elde edecek sekilde yonetecektir. Ozellikle katma deger olusturacak
alanlarda yogunlasarak, akademik yaym, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri,
ticarilesebilir iirlin ortaya koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel
ve 6grencilerin bu hususta egitimleri saglanacaktir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Laboratuvarimiz konumu, basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihlerini desteklemek
icin temel yeteneklerini en i1yi ve en verimli sekilde yonetme hedefini 6zveriyle
stirdiirmektedir. Merkezimiz kurumsal niteligi geregi arastirma kapasitesi ve kalitesinde
onemli avantajlar saglarken, arastirma ve egitim odakli diger akademik faaliyetlerini de
basariyla siirdiirmektedir. Ayrica Ulusal ve Uluslararas1 degisimleri takip ederek, stirekli
ilerleme ve yenilik odakli bir anlayigla beseri sermaye iiretmeyi ve bunu siirdiiriilebilir
kilmay1 hedeflemektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Amagclar ve Hedefler
AMAC (Al): EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELiISTIRMEK

Hedef (H1.4): Alaminda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELiKLi VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesini gelistirmek
Hedef (H2.2) Arastirma kalitesini gelistirmek
Hedef (H2.3) Arastirma katma degerini arttirmak
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

AMAC (A3) : KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIiMiNi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2): Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirtlmasi

Hedef (H3.3): Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.4): Lisans ve lisansiistii mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1): Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
sirdarilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2): Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Hedef (H4.3): Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimast

7.2. Hedef Kartlar:

Tablo 15: Hedef Kartlari

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.4) Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Amacin ligili Oldugu Program Alt Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Program Adi

ﬁ?::&n AHELHQIETT Al B e [Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

33




Hedefe Etkisi (Plan Donemi Baslangi¢

(%) Degeri (2023) 2024 2025 (2026 (2027 (2028

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Lisans listli mezun sayis1

(kiimiilatif degil) 30 ! 1 2 2 2 5

PG1.4.2 Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan burslardan 20 2 2 2 2 2 3
yararlanan doktora 6grenci sayisi
(ktimilatif degil)

PG1.4.3 Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi
(ktimilatif degil)

30 2 3 3 3 3 3

PG1.4.4 Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat ddiilleri sayis1 (kiimiilatif
degil)

PG1.5.2 Lisans ve lisanstistii 6grencilere
yonelik bilimsel faaliyet sayisi 10 2 2 2 2 4 6
(kiimiilatif degil)

Sorumlu Birim IBilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

1. Enstitiler (PGL4.1, PG1.4.2)
2. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg (PG1.4.1, PG1.4.2)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
3. Akademik Birimler (PG1.4.3, PG1.4.4)
4. Personel Daire Baskanhig: (PG1.4.3, PG1.4.4)

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

1. Arastirmacilarin yiizdelik dilimi ytiksek olan dergilerde yayin yapmaya yonelmemesi

Riskler 2. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken niteligini diistirmek
3. Bilimsel altyapi eksikligi, biitce yetersizligi
4. Lisans tistii programlara bagvuran égrenci sayisinin diisiik olmasi

1. Ogretim elemanlarinin 6gretim ve aragtirma yetkinliklerini gelistirecek egitsel
faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi.

2. Acikerisimli dergilerdeki yayinlari destek icin liniversite tarafindan usul ve
esaslarin belirlenmesi ve kaynak aktariminin saglanmasi; tiniversitenin
uluslararast agik erisimli dergileri destekleyen yayin evleriyle yapilan protokol

Stratejiler sayisinin artirilmasi

3. TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla isbirliginin artirilmasinin saglanmasi.

4. Doktora programlarinda 6grenim géren 6grencilerin maddi agidan
desteklenmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 300.000TL.

1. Lisansiistii 6grenci sayisinin diisiik olmasi

Tespitl . e P . . .
espitler 2. Lisansiisti 6grencilerine verilen maddi desteklerin kisitl olmasi

1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin arttirilmasi

2. Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve ytikseltilmesi
3. Arastirmaci insan giicli sayisi ve niteliginin artirilmasi

ihtiyaclar 4. Unilversiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin
artirilmasi

5. Arastirmaci insan giicili sayisi ve niteliginin artirilmasi

JULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIKLi VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA

(ARG FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) Arastirma kapasitesini gelistirmek

PG DT AR AT Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program [JYiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin altyapisinin

Hedefi giiclendirilmesi

Hedefe Etkisi (Plan Donemi Baslangi¢c Degeri

(%) (2023) 2024 (2025 |2026 (2027 (2028

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan biitgenin

toplam biitceye orani (%) 25 0,002 0,02 0,02 [0,02 0,02 0,02

PG2.1.2 Arastirma Laboratuvari sayis1 10 5 5 6 6 7 8

PG2.1.3 Y1l iginde desteklenen, dncelikli

e e 25 0 1 1 1 2 4
alanlar, alt yap1 ve giidiimlii proje sayisi
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(kiimiilatif degil)
PG2.1.4 Yil iginde BAP tarafindan
desteklenen birimimizdeki 6gretim 25 2 2 3 3 4 5
elemani basina diisen Ar-Ge proje sayisi
PG2.1.5 Merkez Laboratuvarin 15 40% 50% 180% 190% |100% |100%
tamamlanma orani
Sorumlu Birim IBilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
1.  Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (PG2.1.1)
2. Déner Sermaye isletme Miidiirliigii (PG2.1.1)
3. Déner Sermaye isletmesine Sahip Akademik Birimler (PG2.1.1)
4. ADU Teknokent (PG2.1.1)
5.  Fakilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri (PG2.1.2, PG2.1.3, PG2.1.4)
6.  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.3, PG2.1.4)
7. Yapisleri ve Teknik Daire Baskanligi (PG2.1.5)
8.  Universitemiz biinyesinde bulundan diger arastirma ve uygulama merkezleri
(PG2.1.5)
1. Finansal engeller
. 2. Arastirma altyapi eksikligi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmamasi
Riskler N s
3. Biitce yetersizligi
4. Universite biinyesinde yiiksek dlgekli analiz cihazlarinin yetersizligi
1.  Arastirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve ekipman
gibi alt yap1 ihtiya¢larinin karsilanmasi ve Ar-Ge biitgelerinin arttirilmasi
2. Oncelikli alanlar, Alt yapi ve Giidiimlii projelerindeki ciktilarin degerlendirilmesi
ve yararlanicilarin dis destekli proje tesvik bagvurularinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin kontrol edilmesi
3. Merkez labortauvar biinyesindeki cihaz alt yapisinin gii¢lendirilerek hizmet
kapasitesinin arttirilmasi, sektore yonelik gelir getirici faaliyetlerin ve analizlerin
Stratejiler baslatilmasi
4.  BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde ¢ikti odakl sistemin
stirdiiriilmesi ve otomasyon sisteminin aktif kullanilmasi
5. Birimler blinyesindeki arastirma laboratuvarinin aktif olarak kontrollii bir
sekilde kullanilmas ve cihazlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
kaynaklarin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 65.000.000TL.
1. Yeniteknoloji ve arastirma alanlarina yonelik arastirma altyapisinin gerek
teknik eleman gerekse de alet ve ekipman eksikliginin bulunmasi
2. Universitenin toplam biitcesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan
tutarin az miktarda olmasi ve dis kaynakl proje desteklerine basvuru
kiiltiiriiniin eksikligi
. 3. Arastirma laboratuvarlarinin faaliyetlerinin ve yararlanicilarinin takip
Tespitler edilememesi nedeniyle interdisipliner olarak ¢alismamasi
4. Universite biinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda
koordinasyon eksikligi
5. Arge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt disindan iiriinlerin
getirilmemesi
1. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestirilmesi
ve arastirma Kapasitesinin artirilmasi
2. Arastirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdam
edilmesi ve alt yapilarimin diizenli takip/randevulu sisteminin olmasi
ihtiyaclar 3. Mevcut ekipman ve programlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve
bakim onarimlariin diizenli yapilmasi
4. Universitemizin anlasmal bir giimriik miisavirinin olmasi ve siireclerin
yurt dis1 alimlar ile daha ucuza mal edilmesi
AMAC (A2) JULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIiKLi VE KATMA DEGERLI

BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.2)

Arastirma kalitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢caligmalarin
arttirilmasi
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Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangic Degeri (2024 (2025 (2026 |2027 |2028

Etkisi (%)

(2023)

PG2.2.1 Ogretim elemani basina diisen WoS veri tabaninda
SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki 25 0,001 0,00110,0021(0,00310,004 10,005
makale ve derleme sayis1 ortalamasi
PG2.2.2 Ogretim elemani basina WoS veri tabaninda SCI,
SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki yayinlara 25 8,00 8,80 19,25 (9,45 |9,65 (9,80
yapilan son alt1 yildaki atif sayisi ortalamasi
PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde gérev alan doktora 6grencisi ve
doktora sonrasi arastirmaci sayisi (kiimilatif degil) 10 10 10 12 13 13 15
PG2.2.4 Y1l iginde ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayis1 (TUBITAK, 30 5 5 7 7 8 10
TUSEB, GEKA, TAGEM, COST, Avrupa Birligi Projeleri vb)
(kiimiilatif degil)
PG2.2.5 Akademisyenlerin danismanhk yaptigi TUBITAK
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri (2209-A, 2209- J10 1 3 4 6 8 10
B, 2247-C) (kumiilatif degil)

Sorumlu Birim IBilim ve Teknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi

1. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 (PG2.2.1, PG2.2.2)
isbirligi Yapilacak JJ2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3, PG2.2.4)
Birim(ler) 3. Fakiilteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek Yiiksekokullari,
JUniversitemiz Biinyesindeki Diger Arastirma Merkezleri (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5)
1. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi
Riskler 2. Yayinlarin Open Access lcretlerinin 6denmemesi
3. Doktora sonrasi ve doktora 6grenci sayisinin az olmasi
1. Universitenin bilimsel aragtirma yayinlarinin nicelik ve niteliginin her yil diizenli olarak artirilmasi
2. Yayin desteginin olusturulmasi ve her y1l tesvik edici sekilde artirilmasi
3. Dis destekli projelerin bagvuru sayisinin arttirilmasi
Stratejiler 4. Akademisyenlere yénelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklar1 konusunda
farkindalik yaratici egitim programlarinin diizenlenmesi
5. Uluslararasi ikili isbirligi ile AR-GE igerikli anlasma veya protokollerin tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini [30.000TL.
1. Akademik personel basina diisen uluslararasi yayin miktarinin diisiik olmasi
2. Distik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi
3. Ar-Ge calismalarinda gorevli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
Tespitler 4. Aragtirma fonlariin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) ¢esitliligine karsin bu fonlardan istenilen
diizeyde yararlanilmamasi
5. Yayin destegi icin biitgenin ayrilmamis olmasi
1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi
2. Arastirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artirilmasi
3. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin aragtirma altyapi niteliginin artirilmasi
. 4. Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik gosteren yiiksek kaliteli calismalarin
Ihtiyaglar yapilmasini desteklenmesi
5. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin tanitilmasi ve bunlara y6nelik
proje yazma egitimi vb. kurslarin yapilmasi
AMAC (A2) IULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA DEGERLI BILIMSEL

[ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.3)

[Arastirma katma degerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program

Ad1

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin ¢iktilarinin

arttirilmasi

.. . Hedefe Etkisi |Plan Donemi Baslangic
Performans Gostergeleri I(%) Degeri (2023) 2024 (2025 (2026 |2027 (2028
PG2.3.1 Ar-Ge sonucu ticarilestirilen tiriin say151|
(kiimiilatif degil) 20 0 0 0 0 0 1
PG2.3.2 Ulusal Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim, marka tescil bagvuru sayisi 40 0 0 0 0 0 1
(ktimtulatif degil)
PG2.3.4 Ulusal tescillenmis Patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim, marka tescil 40 0 0 0 0 0 1

36




sayisi (kiimilatif degil)

Sorumlu Birim

IBilim ve Teknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.ADU Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2,PG2.3.4)
2. FSMK Kurulu (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.4)
3. Fakiilteler, Enstitiiler,

4.Arastirma Merkezleri (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.4)

Riskler

1. Ar-Ge ¢iktilarinin degerlendirilmesinde yol haritasinin belirlenmemis olmasi

2. Ar-Ge ¢alismalarinin ¢iktilarinin etkin olarak gosterilmemesi ve motivasyon kaybi
3. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim konularinda bilgi ve danismanlik
eksikligi

Stratejiler

1. Universite biinyesinde kurulan Teknokent'in islevselliginin artirilmasi

2. Universitemizde yapilan AR-GE ¢alismalarinin takibinin yapilmasi ve
farkl kurumlar ile yapilan basvurularin sayilarinin arttirilmasi

3. Bolgesel ve ulusal isbirliklerinin 6niinti agmak

4. Ar-Ge ¢alismalarimin ¢iktilarinin FSMK kurulu tarafindan
degerlendirilmesi ve desteklenmesi icin olanaklarin sunulmasi

5. Universite biinyesinde patent ofisi agilmasi veya patent vekil
bulundurulmasi

Maliyet Tahmini

100.000 TL.

Tespitler

1. Oncelikli alanlara yénelik olarak disiplinlerarasi ve diger sektérler ile isbirligi
yapilarak gerceklestirilen proje sayisindaki yetersizlik

2. Projelerden elde edilen ciktilarin patentleme stireglerinin takipsizligi
3. Patent ofisinin bulunmamasi ve patent konusunda uzman bir danismanlik
fhizmetinin verilmemesi

ihtiyaclar

1. Universitemiz fikri ve sinai haklar kurulunun etkin ¢aligmasi 2. Patent ofisinin
hizmete acilmasi

AMAC (A2)

JULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELIKLi VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H2.4)

Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda bilimsel ¢alismalarin ticarilestirilme potansiyelinin
arttirilmasi

. . Hedefe Etkisi |Plan Donemi Baslangic
Performans Gostergeleri (%) Degeri (2023) 2024 (2025 |2026 |2027 (2028
PG2.4.1 Universite sektér isbirligi ile
yapilan yil icindeki Ar-Ge proje sayisi 20 0 1 1 1 1 1
(ktimulatif degil)
PG2.4.3 Sektorel isbirligi cercevesinde Ar-
Ge igerikli yapilan anlasma ve protokol 60 0 1 1 1 1 1
sayis1 (kiimilatif degil)
PG2.4.5 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 20 2 3 3 3 3 3
akademisyen sayisi (kiimtilatif degil)

Sorumlu Birim

IBilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Akademik Birimler (PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5)
2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)
3. ADU Teknokent (PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5)

1. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestirilmemis olmasi

Riskler 2. Universitemiz birimlerinin sektdr ile baglantisinin kopuk olmasi
1.  Bolge ve ulusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik is diinyas ile projeler ve
isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak
2. Birimimizin sektor ziyaretlerini diizenli yapmasini ve takibini saglamak
3. Birimimizin sektor isbirligi biinyesinde arastirma olanaklarinin kullanimini
Stratejiler arttirmak ve projeler gelistirilmesini tesvik etmek
4. Ar-Ge projelerinde sektérden uzmanlarin gorevlendirilmesini saglayarak
calismalarda deneyimlerinden yararlanmak ve tiriin odakl siireglerin
baslatilmasini saglamak
Maliyet Tahmini 50.000TL
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1. Sektor ile isbirligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve takibinin
yapilmamis olmasi

Tespitler 2. is diinyast ile yakin iligkilerin kurulamamasi ve ihtiyaca yonelik personellerin

bulunmamasi

1.  Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri
2. Sektorel is birligi saglanmasinda akademik birimlerin tanitim faaliyetleri i¢cin

. bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi
Ihtiyaclar

3. Merkezimizde yer alan arastirmaci insan giicii sayisi1 ve niteliginin artirilmasi
4. Yeni merkez binasinin yapilmasi ve altyapi kosullarin iyilestirilmesi
AMAC (A3) JKURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINi GUCLENDIRMEK

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik

HE(H22) olusturmaya dontik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt

Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

prE LB RO T (s R Ikuruluslarl, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida

Hedefi bulunulmasi

. . Hedefe Etkisi  |Plan Donemi Baslangi¢ Degeri
Performans Gostergeleri I(%) (2023) 2024 (2025 (2026 (2027 |2028
PG 3.2.2 Bilimsel egitime y6nelik
verilen sertifika programi sayisi 70 0 1 1 1 1 2
(kiimiilatif degil)
PG 3.2.5 Akademisyenlerin yaptiklari
danigsmanlik hizmetleri sayisi 30 2 2 2 2 2 4
(ktimulatif degil)
Sorumlu Birim IBilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

1. Universitemizde bulunan diger arastirma ve uygulama merkezleri (PG3.2.5)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) > ADUSEM (PG3.2.2,)

1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi

Riskler 2. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiiminin beklenen diizeyde olmamasi
.. 1. ADUSEM Egitim ve Egitmen cesitliliginin artirilmasi

Stratejiler 2. Universite-Sektor iliskilerinin giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini 500.000 TL.

Tespitler 1. Akademisyenlerin ADUSEM ile etkilesim eksikligi

1.  Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclari belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol imzalanmasi

2. ADUSEM ve sektér arasinda iletisimin giiclendirilmesi

ihtiyaclar 3. Universite-sanayi isbirlikleri artirilmaly, gretim elemanlarinin kendi alanlarinda
diger aktorlerle iletisimin artirilmasi

4. Birimimiz ve ADUSEM ile isbirliklerinin cazip hale getirilmesi

AMAC (A4) lKALiTE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin
Hedef (H4.1) Isaglanma51 ¢ v YBIE ¢

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program

Ad1 Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi I---

Hedefe Etkisi |Plan Donemi Baslangic

(%) Degeri (2023) 2024 |2025 |2026 (2027 (2028

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Kalite giivencesi uygulamalarina
yonelik faaliyet (egitim, toplant, bilgilendirmef30 0 2 2 2 2 2
vb.) sayist (kiimiilatif degil)

PG4.1.2 i¢ paydaslar ile kalite siirecleri
kapsaminda gerceklestirilen geribildirim ve

degerlendirme toplantilari sayisi (kiimiilatif 20 0 ! ! ! ! !
degil)
PG4.1.3 D1s paydaslar ile kalite siirecleri 10 0 1 1 1 1 1
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kapsaminda gergeklestirilen geribildirim ve
degerlendirme toplantilari sayisi (kiimiilatif

degil)

PG4.1.4 i¢ kontrol sisteminin farkindaligina
yonelik faaliyet (egitim, toplanty, bilgilendirme

vb.) sayisi (kiimiilatif degil)

20

Sorumlu Birim

IBilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Kalite Koordinatorlugii (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)
2. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (PG4.1.4)
3. Akademik Birimler (PG4.1.5)

1. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin yiiksek olmasi)
2. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
3. Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi

Riskler 4. Kalite giivence kiiltiiriiniin i¢sellestirilmemis olmasi
5. Kalite ¢alismalarinin stirekliliginin saglanamamasi ve uygulamada beklenen etkiyi
Jsostermemesi
1.  Kurum kdltiiriintin ve aidiyetinin olusturulmasi
2. Kalite gilivence sistemine yénelik kurumsal ve birimler diizeyinde
bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tiim i¢ paydaslarin sisteme dahil
edilmesi)
3. Paydaslardan gelen éneri ve geri bildirimlerin alinmasi, degerlendirilmesi
ve geri bildirimler dogrultusunda hizli ¢6ziim iiretebilecek sistem
Stratejiler olusturulmasi
4.  Kalite giivence sistemlerine yonelik dijital arsiv ve bilisim alt yapis1
olusturma
5.  Ic kontrol calismalarinin etkinliginin egitimlerle arttirilmast, izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL.
1.  Birimimizde nitelik ve niceligi artirmaya y6nelik stire¢lerin hiz kazanmasi
2. Birim kalite kiiltiirii olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinliginin
artirllmasina yonelik ¢alismalarin planlanmasi
3. g ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin simrh
Tespitler tespiti
4.  Izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin énemi
5. Program akreditasyonunun uluslararasi diploma gecerliliginde 6neminin
belirginlesmesi
1.  Program kalite bagvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci
2. Egitim ve farkindalik calismalari i¢in kaynak gereksinimi
3. Kalite giivence stireglerine yonelik yazilim ihtiyaci
4.  Birim kalite kiiltliriini olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinligini
ihtiyaclar artirma ihtiyaci
5. I¢ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)
AMACG (A4) KALIiTE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H4.2) Universitenin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri
Performans Gostergeleri (%) (2023) 2024 (2025 |2026 (2027 (2028
PG4.2.4 Birimimizin uluslararasi
kuruluslara tiyeliklerinin sayisi 50 3 4 4 4 4 5
(ktimulatif degil)
PG4.2.5 Uluslararasi ortak proje sayisi
(kiimilatif degil) 50 ! N N

Sorumlu Birim

IBilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.
2.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)
TUBITAK, TUSEB, KOSGEB, Adii TEknokent (PG4.2.4, PG4.2.5)
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1. Pandemi, deprem, gicler, savaslar vb nedenlerle uluslararasi giivenlik
sorunlarinin uluslararasi hareketliligi etkilemesi

2. Pandemi, deprem, gocler, savaslar vb nedenlerle iilke ve diinya ekonomisinde

Riskler yasanan sorunlar ve bunlarin ekonomik harcamalari olumsuz etkilemesi

3. Uluslararasi kurumlardaki farkl kalite standartlarinin degisim anlasmalarini
olumsuz etkilemesi

1. Universitenin uluslararasi diizeyde taninirhginin artirilmasi

Stratejiler 2. Uluslararasilasma Komisyonunun etkinliginin artirilmasi ve birimlerle etkilesiminin
Jsiiclendirilmesi

Maliyet Tahmini 150.000 TL.

Tespitler 1. Uluslararasi anlagmalarda biirokratik siireglerin kisitlamalar:

ihtiyaclar 1. Uluslararasi kuruluslara tiyelik icin biitge ihtiyaci

AMACG (A4) [XALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.3) insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program Ad1  JYénetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

.. . Hedefe Etkisi |Plan Donemi Baslangic
Performans Gostergeleri (%) Degeri (2023) 2024 (2025|2026 |2027 (2028
PG4.3.1 Akademik ve idari personel sayis1 20 4 5 6 6 6 7
PE}4.3..2 Avk.a.demlk persc':.)ne"hn r.neslf:_kl gelisimine 0 1 5 2 > 5 2
yonelik egitim sayis1 (kiimtilatif degil)
PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden yararlanan 20 5 3 3 3 3 4
akademik personel sayisi (kiimiilatif degil)
PG4.3.4 Idarl petrsonfle yonelik hizmet i¢i egitim 0 2 5 2 > 5 2
sayis1 (kiimilatif degil)
PG4.3.5 Hizmet 191"eg.1-t1m.den Xararlanan idari 20 ) 5 2 5 > 2
personel sayisi (kiimiilatif degil)
Sorumlu Birim IBilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) 1. Ttim Birimler

1. Katilim motivasyonundaki eksiklik
Riskler 2. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin sinirh miktarlarda
ayrilmis olmasi

1. Motivasyonun artirici faktérlerin artirllmasi

Stratejiler 2. Egitim yoluyla mesleki ve Kisisel gelisimlerin artirilmasi
Maliyet Tahmini 75.000 TL.
Tespitler 1. Hizmet.igiv _egitiml.erir.l bir program (,‘erg.eyesind.e yurttilmemesi
2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi
1. Calisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarinin
ihtiyaclar

2. Calisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim ve
gelistirme programlari diizenlenmesi

Ibelirlenmesi

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 16: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.4): : Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
¢ Arastirmacilarin yiizdelik dilimi ¢ Lisanststii 6grenci sayisinin  |¢  H indeksi yiiksek yayinlara yapilacak
yliksek olan dergilerde yayin yapmaya |diisiik olmasi tesvik miktarinin arttirilmasi
yonelmemesi

¢ Lisansiistii 6grencilerine ¢ Arastirmacilara saglanan destek
¢ Uluslararasi alanlarda yapilan verilen maddi desteklerin kisith  |hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve
yayinlarin niceligini arttirirken niteligini |olmasi ylikseltilmesi
diisiirmek

¢ Birimimizde bulunan kalifiye |¢ Arastirmaci insan giicii sayis1 ve
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¢ Bilimsel altyapinin eksikligi, biitcenin

yetersiz olmasi

¢ Lisansiistii programlara bagvurup
birimimizde ¢alisan 6grenci sayisinin

diisiik olmasi

¢ GereKli alt yapi, personel ve 6gretim

elemaninin yetersiz olmasi

olmasi

O0gretim elemani sayisinin yetersiz

niteliginin artirilmasi

¢ Birimimizin arastirma altyapi
niteliginin artirilmasi

¢ Arastirmaci insan giicii say1si ve
niteliginin artirilmasi

Hedef (H2.1): Arastirma kapasitesini gelistirmek

Risk

¢ Finansal engeller

¢ Arastirma altyapi eksikligi
ve stirdirilebilirliginin
saglanmamasi

¢ Biitge yetersizligi

¢ Universite biinyesinde
yiiksek ol¢ekli analiz
cihazlarinin yetersizligi

Agiklama

¢ Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina
yonelik arastirma altyapisinin gerek teknik
eleman gerekse de alet ve ekipman
eksikliginin bulunmasi

¢ Universitenin toplam biitgesinde
arastirma gelistirme faaliyetlerine ayrilan
tutarin az miktarda olmasi ve dis kaynakli
proje desteklerine bagvurularin eksikligi

¢ Merkezimizin faaliyetlerinin ve
yararlanicilarinin takip edilememesi
nedeniyle interdisipliner olarak
calismamasl

¢ Universite biinyesindeki mevcut
arastirma birimleri arasinda koordinasyon
eksikligi

¢ Arge harcamalarinda dogrudan temin
yontemi ile yurt disindan iriinlerin
getirilmemesi

Hedef (H2.2): Arastirma kalitesini gelistirmek

{4

¢ Uluslararasi alanlarda
yapilan yayinlarin niceligi
artarken niteliginin diigsmesi

¢ Yayinlarin Open Access
lcretlerinin 6denmemesi

¢ Doktora sonrasi ve
lisanstistli 6grenci sayisinin az
olmasi

Agiklama

¢ Ogretim eleman1 basina diisen
uluslararasi yayin miktarinin diisiik olmasi

¢ Diisiik nitelikli dergilerde yayin
sayisinin ylksek olmasi

¢ Ar-Ge ¢alismalarinda gorevli 6gretim
elemani sayisinin az olmasi

¢ Arastirma fonlarinin (Avrupa Birligi,
TUBITAK, vb.) cesitliligine karsin bu
fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilmamasi

¢ Yayin destegi icin biitcenin ayrilmamis
olmasi

Kontrol Faaliyetleri

¢ Fiziksel aragtirma altyapisinin
verimlilik saglayacak sekilde
iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin
artirilmasi

¢ Merkezimizde nitelikli personel
istihdam edilmesi ve alt yapilarinin
diizenli takip/randevulu sisteminin olmasi

¢ Mevcut ekipman ve programlarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve bakim
onarimlarinin diizenli yapilmasi

¢ Universitemizin anlagmal bir giimriik
misavirinin olmasi ve stireglerin yurt disi
alimlar ile daha ucuza mal edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

¢ Onemli indekslerde yapilacak
yayinlara tesvik verilmesi

¢ Birimimizde arastirmaci insan giicii
sayisl ve niteliginin artirilmasi

¢ Merkezimizin arastirma altyap1
niteliginin artirilmasi

¢ Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli
bir sekilde devamlilik gésteren yiiksek
kaliteli calismalarin yapilmasini
desteklenmesi

¢ Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin
tanitilmasi ve bunlara yonelik proje yazma
egitimi vb. kurslarin yapilmasi
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Hedef (H2.3): : Arastirma katma degerini arttirmak

Risk

¢ Ar-Ge giktilarinin
degerlendirilmesinde yol haritasinin
belirlenmemis olmasi

¢ Ar-Ge ¢aligmalarinin ¢iktilarinin
etkin olarak gosterilmemesi ve
motivasyon kaybi

¢ Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim konularinda bilgi
ve danismanlik eksikligi

{4

¢ Birimimizin sektor ile
baglantisinin kopuk olmasi

Agiklama

¢ Birimimizde yiiriitiilen dncelikli
alanlara yonelik olarak
disiplinlerarasi ve diger sektorler ile
isbirligi yapilarak gerceklestirilen
proje sayisindaki yetersizlik

¢ Projelerden elde edilen ¢iktilarin
patentleme stireglerinin takipsizligi

¢ Patent ofisinin bulunmamasi ve
patent konusunda uzman bir
danismanlik hizmetinin verilmemesi

Hedef (H2.4): Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Agiklama

¢ Sektor ile isbirligi yapilan
projelerin kayit altina alinmamasi ve
takibinin yapilmamis olmasi

¢ s diinyast ile yakin iliskilerin
kurulamamasi ve ihtiyaca yonelik
personellerin bulunmamasi

¢ s giicii ihtiyaglarina uygun
programlarin kurulmamis olmasi

Kontrol Faaliyetleri

¢ Universitemiz fikri ve sinai haklar
kurulunun etkin ¢alismasi

¢ Patent ofisinin hizmete a¢ilmasi

Kontrol Faaliyetleri

¢ Bolge sorunlarina yonelik proje
tesvikleri

& Sektorel is birligi saglanmasinda
akademik birimlerin tanitim faaliyetleri
icin bilgilendirme materyallerinin
hazirlanmasi

¢ Birimimizin ulusal ve yerel diizeyde
kapsamli tanitiminin saglanmasi

¢ Birimimizde yer alan arastirmaci
insan giicii sayisi ve niteliginin
artirilmasi

Hedef (H3.2): Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik

olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Risk

4 Faaliyetlerin toplum
tarafindan yeterince bilinmemesi

¢ Paydaslarin yapilan etkinliklere
katiliminin beklenen diizeyde
olmamasl

Agiklama

¢ Egitimlerin dijital formata
doniistiiriilmesi gerekliligi

¢ Danismanlik hizmetlerinin
yayginlastirilmasi beklentisi

Kontrol Faaliyetleri

¢ Kamu kurumlari ve toplumun tiim
kesimlerinin ihtiyaclar belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi yapilmasi ve
protokol imzalanmasi

¢ Universite-sanayi isbirlikleri
artirilmal, birimimizde gorevli 6gretim
elemanlarinin kendi alanlarinda diger
aktorlerle iletisimin artirilmasi

¢ Birimimizin egitimlerinin yapilarak,
etkin tanitilmasi ve medyada

goriniirligiiniin artirilmasi

Hedef (H4.1): Birimimizde kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve

surdiiralebilirliginin saglanmasi

Risk
¢ Ekonomik (kalite belgelendirme

ve akreditasyon maliyetlerinin
yliksek olmasi)

4 Paydaslarin yapilan etkinliklere

Agiklama

¢ Universitemizde nitelik ve
niceligi artirmaya yonelik siireglerin
hiz kazanmasi

¢ Birim kalite kiiltiirii olusturma ve|

Kontrol Faaliyetleri

¢ Program kalite bagvurularina yonelik
mali kaynak aktarimi ihtiyaci

¢ Egitim ve farkindalik ¢alismalar igin
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katiliminin beklenen diizeyde
olmamasi

¢ Birimlerin kalite komisyonlarinin
aktif olmamasi

4 Kalite giivence kiiltiirtiniin
icsellestirilmemis olmasi

¢ Kalite ¢calismalarinin
siirekliliginin saglanamamasi ve
uygulamada beklenen etkiyi
gOstermemesi

kalite komisyonlarinin etkinliginin
artirilmasina yonelik calismalarin
planlanmasi

¢ g ve dis paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet diizeylerinin
sinirll tespiti

¢ izleme ve degerlendirme
sisteminin gelistirilmesinin dnemi

¢ Program akreditasyonunun
uluslararasi diploma gecerliliginde
Oneminin belirginlesmesi

kaynak gereksinimi

¢ Kalite glivence siireglerine yénelik
yazilim ihtiyaci

¢ Birim kalite kiiltiiriinii olusturma ve
kalite komisyonlarinin etkinligini artirma
ihtiyaci

¢ ¢ ve dis paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi (paydaslarin
beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin
kurulmasi)

Hedef (H4.2): Birimimizin uluslararasilagsma kapasitesinin artirilmasi

Risk

¢ Pandemi, deprem, go¢ler, savaslar
vb nedenlerle uluslararasi glivenlik
sorunlarinin uluslararasi hareketliligi
etkilemesi

¢ Pandemi, deprem, go¢ler, savaslar
vb nedenlerle iilke ve diinya
ekonomisinde yasanan sorunlar ve
bunlarin ekonomik harcamalari
olumsuz etkilemesi

Hedef (H4.3): insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Risk

¢ Katilm motivasyonundaki
eksiklik

¢ Ekonomik gostergelerin (TL nin
deger kaybi) degisken olmasi

\Aglklama

¢ Uluslararasi anlagsmalarda
biirokratik siireglerin kisitlamalar1

\Aglklama

¢ Hizmet ici egitimlerin bir
program ¢ercevesinde
ylritilmemesi

¢ Mesleki egitimlerin sistematik
hale getirilmemis olmasi

\Kontrol Faaliyetleri

¢ Uluslararasilagma strateji belgesinin
hazirlanmasi

\Kontrol Faaliyetleri

¢ (Calisanlarin hangi konularda egitim
ve gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarinin
belirlenmesi

¢ Calisanlara mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik hizmet ici egitim ve
gelistirme programlari diizenlenmesi

7.4. Maliyetlendirme

Yiiksekokulumuzun amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik gerekli olan
biitgenin tahmini maliyeti, Stratejik Planin Mali Kaynak Analizi boliimiinde de belirtildigi
ilizere, cari veya sermaye harcamalarina iliskin sadece iz bedeli olarak degerlendirilmesi

uygun goriilmektedir.

Tablo 17: Tahmini Maaliyetler
2024 2025 2026 2027 2028 Tahmini
Maaliyet
Amag 1 300.000.%
Hedef 300.000b
1.4
Amag 2 70.000.00%
Hedef 70.000.000%
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2i—1|edef 6000b 6000b 6000b 6000b 6000b 30.000b
Zi-2|édef 0 0 0 0 100.000b 100.000b
Zijédef 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 10.000% 50.000%
iillag 3 100.000b 100.000b 100.000b 100.000b 100.000b | 500.000%
Hedef 100.000b 100.000b 100.000b 100.000b 100.000b | 500.000%
irzr;ag: 4 345.0005 | 345.000b | 345.0005 | 345.000b | 345.000% 1.725.000%
Hedef 300.0005 | 300.0005 | 300.0005 | 300.0006 | 300.000b 1.500.000%
4i-1|t.3def 30.000b 30.000b 30.000b 30.000b 30.000% 150.000b
jéédef 15.000b 15.000b 15.000b 15.000% 15.000% 75.000%8

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmesi, hedeflere ulagsma siirecinin etkinligini
ve basarisin1 degerlendirmeyi amaglamakta; hedef ve gostergelere iligskin sistematik olarak
veri ve bilgi toplanmasina, analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye
yonelik tedbirlerin alinmasin1 kapsamaktadir. Bu siireg, stratejik hedeflere ne Olciide
yaklagildigin1 anlamak, hedeflerdeki sapmalari tespit etmek ve gerektiginde diizeltici dnlemler
almak i¢in 6nemlidir.

Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezimizde 2024-2028 Donemi
Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi; Ilgi mevzuat uyarinca, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin diizenleyici islemleri dogrultusunda gerceklestirilecektir. Birim Stratejik
Plan Ekibi (BSPE), ayni zamanda Birim Strateji Gelistirme Kurulu olarak da gorev
yapacaktir.

EKLER
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