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GIRiSIMCILIK
Girisimcilik; yasadigimiz ¢evrenin yarattigi firsatlari sezme, o
sezgilerden dusler Uretme, disleri projelere dontstirme,
projeleri yasama tasima ve zenginlik Greterek insan yasamini
kolaylastirma becerisine sahip olmaktir. Bir baska tanimla
girisimcilik; risk alma, vyenilikleri yakalama, firsati
degerlendirme ve tiim bunlari hayata gegirme stirecidir.
Girigsimciligi ikiye ayirmak mimkiindr:
1- Firsat girisimciligi: Pazardaki firsatlari goriip, mevcut olan
bir mal veya hizmetin pazara yeterince ya da istenilen kalitede
sunulamamasi halinde, pazarda hi¢ olmamasi nedeniyle
ortaya cikan girisimciliktir.
2- Yaratia girisimcilik: Yeni bir fikir veya bulusun ya da
mevcut olan bir mal veya hizmetin; dizayn, fiyat, kalite gibi
yonlerden iyilestirilerek kar elde edilecek bi¢cimde pazara
sunulmasini saglayan girisimciliktir.

Girisimcilikte Temel Kavramlar

Girisimci: Girisimde bulunacak kisi

Girisimcilik: Girisimcinin yaptig is

Girisimsel: Girisimcinin yaklasimi

Girisimsel surec: Girisimcinin is ve projeyi gergeklestirme
sureci

Yaraticihk: olmayan bir seyi hayal ederek, yeni fikirler
gelistirebilme yetenegine denir.

icat: yaraticilik siirecinin bir sonucu olarak ortaya gikan yeni
bir kavramdir. Hayal glicimuzi kullandigimizda yaratici veya
tiretici fikirler gelistirebiliriz. icat ile kesif birbirinden farklidir.
Kesif, dnceden var olan her hangi bir seyi bulmaya denirken;
icat insan becerisini genisleten daha once olmayan yeni
araglar, trtnler veya hizmetlerin ortaya ¢ikmasidir.

Yenilik: yeni bir Griin veya Uretim sireci yaratmadaki bittin
faaliyetlerdir. Yaraticiligin toplumsal yasama aktariimasi
olarak da tanimlayabiliriz.

inovasyon (yenilik): Daha &nce hi¢ denenmemis ve
gelistirilmis Grlin veya Uretim yontemlerinin ortaya cikardigi
buyuk atihmlar olarak tanimlanmakta ya da adim adim
yapilan, bir dizi iyilestirme ve iyilestirme faaliyetini iceren
c¢alismalarin bir sonucu olarak artimsal inovasyon olarak
ctkmasidir. inovasyon kesinlikle bir icat degildir. icatlarin
sonuglarindan yararlanabilirler. Ancak 6nemli olan iktisadi
getirisi olan, heniiz hi¢ yapilmamis, bilinmeyen bir seyler
yapmaktir.

Lider: isletme faaliyetlere yon veren ve calisanlarini
isletmenin amaglarina ulasmak igin etkileyen kisidir. Daha iyi
bir anlatimla; bireyleri ortak hedeflere yonelten ve
benimseten, bireyler arasi kdpriyl olusturarak, daginik olan
glc ve bilgiyi bir araya getirerek sinerji yaratan kisiye denir.
Yonetici: Hayal glci ile genis bir bakis agisina dayanan,
yonlendirmeye uygun olarak planlar yapan ve bu planlari
usullere uygun olarak uygulayan ve o6ngorilen hedeflere
ulastiran kisidir. Ayrica yoneticilik isini kendisine meslek
edinen kisidir.

Firsat: Girisimcilerin yaratici ve yenilik¢i olabilmeleri igin
“pazar” risklerini ortaya cikararak, kaynaklari bulup, isi sansa
birakmadan bilingli ve disiplinli bir caba gosterebilmesi olarak
tanimlanabilir.

Risk: Kontrol edilemeyen faktorlerdir. Risk genellikle olumsuz
sonuglar dogurmaktadir.

Girisimcilik Turleri

1-i¢ Girisimcilik

Blyilik olgekli isletmeler icinde yeni bir fikri, risk alarak ve
yenilik yaparak karl bir tGrtine déntstirme sorumlulugudur.
2-Ticari Girigsimcilik

Emek, sermaye, dogal kaynak, girisimci gibi Gretim faktorlerini
bir araya getirilerek kar elde etmek amaciyla mal veya hizmet
Uretimine sevk edilmesidir.

3-Kadin Girisimciligi:

Girisimcilik yalnizca erkeklere 6zgu degildir. Girisimcilikte
onemli olan kadin erkek degil, girisimcilik kimligine sahip
olmaktir.

4-Sosyal Girisimcilik:

Sosyal girisimci, toplumun karisik problemlerine ¢oziimler
Ureten kisiye sosyal girisimci denir. Bu tiir problemlere ¢6ziim
yolu bulurken her zaman olumlu yénden yaklasmaya calisir.
5-Kamu Girisimciligi:

Kamu sektoriinde calisanlar yeni bir sire¢ gelistirme, yeni
hizmet alanlari gelistirme, uygulamalarda kolaylik saglama
gibi alanlarda girisimcilik yapabilir.

6-Sanal Girisimciligi:

GlUnumuz teknolojisinde o6nemli gelismeler oldugundan
dolay! sanal ortamda da yeni girisimcilik alanlari meydana
gelmektedir. Ornegin, E- ticaret gibi.

Girisimciligi Tesvik Eden Faktorler
Kisisel, Cevresel, Demografik

Girisimcilik igin Gerekli Kaynaklar
Doga, is giicii (Emek),Bilgi (Teknoloji),Motivasyon, Sermaye

Kendi isini Kurmanin Avantajlari

Bagimsizlik, basarma hissi, finansal kontrol, kar elde etmek
sayginlik kazanma, izlemek yerine liderlik yapma, fikirleri
icraata gecirme, yaraticiliga agik olma, toplumsal fayda yiksek
kazang elde etme, is ortamini kontrolde tutma.

Kendi isini Kurmanin Dezavantajlari
Kisisel ozveriler, sorumluluk, risk, gelir diizensizligi, daima
finansmanla ugrasma zorunlulugu, kurumlarin veya toplumun
baskisi, zaman kisitlamasi, strekli yenilikleri takip etme ve
6grenme, talep yaratamama sorunu, calisma siresi ve
basarisizlik sebebiyle ortaya ¢ikan psikolojik sikinti.
Girisimcinin Ozellikleri
Meredith’ e gore girisimci olacak kisilerde olmasi gereken
ozellikler;

e s firsatlarini fark ederek degerlendirebilme

e Dogal kaynaklari fayda yaratmak icin bir araya

getirmek

e  Basariyi saglayacak uygun eylemleri uygulamak

e s kurmaya hevesli olmak

e Basarisizliga ragmen vazgegmeme

e Guven

e Kararli olmak

e  Riski yonetimi

e Firsatlari degerlendirme

e Degisimleri firsat olarak gérme

e Basarma istegi

e Detaylara 6nem verme
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e Hirs

e Bilyumeye odakli olmak
Girisimcide Olmasi Gereken Kisisel Ozellikler

e  Etkiliiletisim,

e s planini yiiriitebilme

o Teknolojiyi kullanma

e YOnetme ve organizasyon becerisi

e Sosyal olma

e Ekip calismasina agik olma

e Planlama

e Problemleri ¢6zme yetenegi

e ickontrol

e Yenideneyimlere agik olma

e Sabirli olma

e Yaraticihk
Girisimcide Olmasi Gereken Davranissal Ozellikler

e Bagimsiz olma

e Tecriibelerden yararlanma

e  Tutarlihk

e [kna yetenegi

e Yoneticilik 6zelligi

e Sorumluluk alma

e Calisma istegi

e Yetki almak ve sorumluluk paylasmak

o Kesfe veya firsatlari degerlendirmeye agik olmak

e Calisma arkadaslarini motive etmek

e  Kulturel etkinliklere agik olmak

o lletisim yetenegi
Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Teknik Beceriler
Beceriler:
Yazma, sozli iletisim, cevreyi izleme, teknik yonetim,
teknoloji, dinleme, organize etme becerisi, sebeke olusturma
becerisi, yonetsel tarzlar.
Girisimciyi Basarisizliga Gétiiren Hatalar
Kisisel giiven: Kisisel gliven, 6zel yasamda veya is yasaminda
mutlaka olmalidir. isle ilgili gerekli arastirmalar yapilmali ve
deneyim eksikligi dikkate alinmalidir.
Yanhs ortak: Ortak segimi genellikle mevcut duruma gore
yapilir. Kisi kendi eksigini giderecek kisiyi ortak olarak seger.
Eger bir fikri var, parasi yoksa parasi olan ortak; trin var,
pazari yoksa satici ortak bulur.
Eksik kayit: insanlar yazmayi sevmediginden dolayi pek fazla
kayit tutmazlar. isin bir parcasi olan her sey, her zaman
kaydedilmeli ve saklanmalidir.
iyimserlik: is kararlarini alirken olumsuz diisiinmedigimiz icin
beklentilerimizi yiikseltiriz. Satig cirosunu ve zamanlamasini
abartir, masraf ve giderleri disiik gosteririz. Ama yine de
gerceklerden uzaklasmamali ve gergekgi diisiinmeliyiz. Iyi bir
arastirma yaparak B plani olusturmaliyiz
Kaniksama: Elinden geleni yapmis olmak girisimci icin yeterli
olmamalidir. Basariya ulasmak ancak planli ¢alismayla olur.
Elden gelen yetmeyecekse ¢ekilmek zarardan kurtarir.
Girisimcilik ile ilgili Bilinen Yanhslar

e  Girisimci dogulur, sonradan olunmaz

e Herkes yeni bir is kurabilir.

e  Girisimciler bitln olayi sahiplenmek ister.

e  Girisimciler kendilerinin patronudur ve

bagimsizdirlar.

e  Girisimciler buyuk firmalardaki
yoneticilerden daha ¢ok caligirlar.
e  Girisimciler ¢ok stres altinda galisirlar
e  Girisimciler geng ve enerjik olmalidir.
e  Girisimcilerin motivasyon kaynagi para kazanmaktir.
e  Girisimciler baskalari ile calisamaz.
e  Basaril girisimci, iyi okul performansi gosterir.
SWOT Analizi:
SWOT Analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya
durumun gui¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir
tekniktir. Pek cok gliclt firma tarafindan kullaniimaktadir.
S : Strength (Organizasyonun gliglii/tstiin oldugu yo6nlerinin
tespit edilmesi demektir. )
W :Weakness (Organizasyonun gligstiz/zayif oldugu yo6nlerin
tespit edilmesi demektir.)
O :Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu firsatlari ifade
etmektedir.)
T :Threat (Organizasyonun karsi karsiya bulundugu tehdit ve
tehlikeleri ifade etmektedir.)
Guglii Yonlerin Saptanmasi
Ustiinlikleriniz nelerdir?
Neleri iyi yaparsiniz?
Bagkalari, gu¢lu yanlariniz olarak neleri gormekteler?
Zayif Yonlerin Saptanmasi
Neleri kot yapmaktasiniz?
Neleri iyilestirmeye ihtiyaciniz var?
Baskalari hangi konularda sizden daha iyidirler?
Bagkalarinin goziiyle ne gibi zayifliklariniz ortaya ¢ikmakta?
Firsatlar
Oniiniizde duran firsatlar nelerdir?
Cevrede ne gibi ilging gelismeler yasanmakta?
Firsat Yaratan Kaynaklar: Teknoloji ve pazarda olusan
degisimler, hikiimet politikalarindaki degisiklikler, sosyo-
kalturel yapidaki degisimler, yerel olaylar.
Tehditler
Ne gibi engellerle karsilasmaktasiniz?
Rakipleriniz ne yapmaktalar?
Beklenen is, Girlin veya hizmet standartlari degismekte mi?
Degisen teknoloji konumunuzu tehdit ediyor mu?
Finansal sorunlariniz var mi?

profesyonel

Liderlik ve Girisimcilik Karsilagtirmasi

Liderlik, 6nci olarak insanlari etkileyebilmektir. Liderlerin asla
vazgecmemeleri ve basarinin pesinden gitmesi girisimciler ile
ortak ozelligidir.

Girisimciler genellikle isin baslangicina 6nem verirken, liderler
isin gelisimine veya biiyiimesine daha ¢ok odaklanirlar. iyi bir
girisimcinin iyi liderlik 6zelliklerine sahip olmasi 6nemlidir.

Girisimci ve Yonetici Karsilagtirmasi

Yonetici disiplinli, girisimci kontrolltidr.

Yonetici problemlere, girisimci firsatlara odaklanir.
Yoneticilik statik, girisimcilik dinamiktir.

Yonetici eski, girisimci yeniyi distnar.

Girisimci risk alir, pazari takip eder, yoneticilik 6zellikleri
barindirir; yonetici Gretim faktorlerini temin eder, isletme icin
kar zarari kontrol eder, isletme sahibine karsi sorumluluk
tasir.
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Girisimci Olabilir Miyim?

Kendinize “Ben girisimci olabilir miyim?” diye sordugunuzda;
“Evet, ben kisisel ozelliklerimle, aldigim egitimle, bilgi ve
becerilerimle, cesaretimle girisimci olmaliyim, kendi isimi
kurup mal veya hizmet tretmeliyim ve para kazanmaliyim.
Gelecegim igin ben bu riski alabilirim” diyorsaniz girisimci
olmak icin en buyuk engeli asmis olacaksiniz. Bu engeli
astiktan sonra maddi, teknik, beseri birtakim faktorleri bir
araya getirmeniz ve c¢evrenizdeki insanlara bu inancinizi
ispatlamaniz gerekir.

Girisimcilerin Karar Alma Ozelikleri

Temel problemi tanimlamak,

Problemin nedenlerini belirlemek,

Problemin olasi ¢dziimlerini belirlemek,

Olasi ¢goziimleri karsilastirmali olarak degerlendirmek,

En iyi ¢c6zimi se¢mek,

Cozimi uygulama,

Cozimin dogrulugunu kontrol etmek.

Kendi isini Kurmak isteyen Girisimcilerin Risk Alma
Ozellikleri

Alinacak kararin/mevcut karar segeneklerinin riskinin ne
oldugunu belirlemek,

Girisimcinin ve isletmenin hedeflerini gézden gegirmek,

Bilgi toplamak,

Alternatifleri detaylandirmak,

Alternatifleri degerlendirmek,

Uygulama plani hazirlamak ve karari gergeklestirmek.

Farkh Bir is Modeli Olusturmak igin 10 ipucu

Uriin ya da hizmette farklilagin.

Suratte farkhlasin.

Kalitede farklilasin.

Yenilikgilikte farkhlasin.

Reklam ve tanitimda farkllasin.

Odeme kosullarinda farklilasin.

Tasarimda farkhlasin.

Markalasarak farkhlasin.

. Uriin gesitliligi ile farkhlasin.

10. Garanti suresiyle farklilasin.

Gilinlimiizdeki Basaril Girisimcilik Ornekleri incelendiginde
Bazi Temel Ozellikler;

Rekabetin yapici olmasi, yatirim yapilan alanin karl olmasi,
belirsizliklerin az olmasi, ekip calismasi, is plani. is plani
girisimcinin yol haritasidir.

Girisimcilerden Girisimci Adaylarina Oneriler

ise sifirdan ve saglam adimlar atilmalidir.
Baskalarindan daha iyi yapilan isler
yapiimahdir.

insanlarin talepleri ve istekleri karsilanmaya calisiimalidir.
Girisimci musterilerle empati kurarak karar vermelidir.
Girisimcilikte olmazsa olmazlardan biri de kendine glivendir.
Satin almak kadar satmak da 6nemlidir.

is yerinde calisacak kisilerin secimine dikkat edilmelidir.
Glven tim is hayatinin en 6nemli unsurudur.

is ahlakina sahip olmak is hayatinda siirekliligin temelidir.
Her isi zamaninda yapmak ¢ok 6nemlidir.

Dengeli ve planli hareket etmek gerekir.

is hayatinda kazanilan tecriibelerden yararlanmak gerekir.
Kendini gelistirme arzusuna sahip olmali, stirekli arastirma ve
gozlem yaparak kendini yenilemelidir.

WO NOUAEWNE

kesfedilmeli ve

Gerekli riskler Gstlenilmelidir.
Yaraticihk  ozellikleri  kullanilarak
donistirilebilmelidir.

Diger insanlarla iyi iliskiler kurarak giiven olusturmak gerekir.
Her felakette zaferin, her zaferde de felaketin tohumlari
aranmalidir.

ister kazanin ister kaybedin ama daima kendinizi yenilmez
olarak addedin.

Bazi dénemlerde zarar edilebilir hedef uzun vadeli olmalidir.
Basarisizliklar basarili yola giden basamaklardir.

Ailenin ve gevrenin destegi mutlaka dikkate alinmalidir.
Girisimcilikte cinsiyetin roli yoktur, Turkiye' de ¢ok basarih
kadin girisimciler bulunmaktadir.

fikirler  projelere

Tiirkiye “de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB) girisimci olmak
isteyen vatandaslarimizi egitmektedir. Bununla birlikte,
yaratici ve inovatif is plani olan vatandaslarimiza da 6nemli
olgiide finansal olarak desteklemektedir. Bunun igin
vatandaslarimizin is fikirlerini KOSGEB ’‘in belirtmis oldugu
format ve akista dizenlemeleri ve bu fikirlerini sunmalari
gerekmektedir.

Ornek Bir Sosyal Girisimcilik Hikayesi

“Eger zorluklari uygun sekilde kullanirsak, zorluklar araciligi ile
biylyebiliriz” der Abraham J.Twerski. Bu s6zii daha once
duydunuz mu bilmiyorum ama bence etkileyici oldugunu
hissediyorum. Nedenine gelince...

Bu degerli bilim insaninin “istakoz Hikayesi” ni animsatayim:
Abraham J.Twerski bir glin discide siranin gelmesini beklerken
goziine onindeki sehpada duran dergide bir yazi ilisir
“istakozlar Nasil Bilyiir?”

“Istakozlar, yumusak ve pelte kivaminda bir viicuda
sahiptirler. Bu halleri ile kirillmasi olduk¢a zor olan ve hig
genislemeyen kabuklarinin igcinde yasarlar. Vicutlar biydr
ama kabuklari ayni kalir viicutlari ile beraber biiyimez ve
zamanla kabuklari dar gelmeye baslar, icinde sikisip
kendilerini baski altinda ve rahatsiz hissederler. O duruma
geldiklerinde, bir kayanin altina gecip hem avcilardan saklanip
hem de mevcut kabugundan siyrilip kendine yeni kabuk
uretirler ve bu dongi bliylimeye devam ettikleri siirece boyle
ilerler”.

istakozun dogal yasamda biiylimesini, insan hayatinin degisim
slirecine uyarlayip hikayelestirilmesini deneyimli psikiyatrist
Abraham J.Twerski yapmis ve onun agzindan diinyaya
yayilmis.

istakozun biyiimesini saglayan giic kendini rahatsiz, sikisik
hissetmesiyle baslamis ve iste buradan g¢ikmis “kabugunu
kirmak” sézd...

Yararli olmasi dilegiyle, basarilar dilerim...
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