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YONETICi SUNUSU

Aydin Adnan Menderes Universitesi Senatosu’nun 21.04.2010 tarih ve 2010/04 sayili
oturumunda oybirligi ile kabul edilen Aydin Adnan Menderes Universitesi Tarimsal
Biyoteknoloji ve Gida Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADU-TARBIYOMER)
Yoénetmeligi, 26.05.2010 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskanligin’da yapilan
Yiksekogretim YiurGtme Kurulu toplantisinda kabul edilerek Merkezin kurulmasi uygun
gorilmis, merkezin yonetmeligi 04.11.2011 tarih ve 27864 sayili Resmi Gazetede

yayinlanmistir.

Merkezin kurulmasini saglayan esas unsur, o zaman i¢in Devlet Planlama Teskilati (DPT) olarak
anilan, daha sonra Kalkinma Bakanligi ve en son T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce
Baskanligi olarak isim degistiren kamu kurumunun 2010 yili proje ¢agnisi icin, Universitemiz
ogretim Uyesi Prof. Dr. Orhan KARACA onciligiinde sekillenen bir arastirici ekibi tarafindan
hazirlanarak kurum yoneticisi tarafindan teklif edilen ve 5 milyon TL toplam biitce ile 2010 Yili
Yatirim Programina alinan 2010K120410 nolu “Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Givenligi Ar-Ge
Merkezi” isimli arastirma altyap! projesinin hayata gecirilmesidir. Bu proje ile kurulacak
laboratuvar altyapisinin kurumsal bir yapi kazanmasi yaninda proje hedefleri ¢ercevesinde
tim kamu ve 6zel sektoér kuruluglarina Ar-Ge hizmeti verebilmesini saglamak lizere proje
arastirici  ekibinin cabalari ile Rektorlige bagh Uygulama ve Arastirma Merkezimiz

kurulmustur.

Universitemiz Giiney Yerleskesi’'nde yer alan TARBIYOMER, biinyesinde yer alan 12
laboratuvar ile ilimizin ve bdlgemizin tarimsal Gretim sorunlarina ¢6zim Uretebilmek igin,
kamu kuruluslarinin ve 6zel sektériin arastirma ve gelistirme ihtiyaclarina odaklanmistir.
Merkez, kamu ve o©zel sektordeki arastirmacilara 6nemli bir Ar-Ge laboratuar altyapisi
saglamaktadir. Merkezin amaci bitkisel ve hayvansal Gretimin gelistiriimesine yodnelik
biyoteknolojik yontemlerin kullaniimasina, gida ve yem glvenligine ve diger tarimsal/zirai
(bitkisel ve hayvansal) alanlara yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmektir.
Merkez kapsamindaki laboratuvar ve cihazlar tiim arastirmacilarin Ar-Ge amacli kullanimlarina
aciktir. Cihazlari kullanma yetkinligini belgelendiren arastiricilara sarf malzemelerini kendileri
saglamak kosulu ile cihaz alt yapisi bedelsiz olarak kullandiriimaktadir. Olusturulan altyapi cok

saylda geng arastirmacinin yetistirilmesine ve ulusal veya uluslararasi arastirma fonlarindan



arastirmacilarin ¢cok daha kolay finansal destek bulmasina ve 6zellikle arastiricilarin uzun yillar
harcayarak arastirma altyapisi kurma c¢abasindan kurtulmasina olanak saglamaktadir.
Merkezin kuruldugu 2010 yilindan su an son glinlerini yasadigimiz 2023 yilina kadar ¢ok sayida
arastirma projesi TARBIYOMER laboratuvarlarinda tamamlanmustir. Sekillendirilen altyapi hem
geng arastirmacilarin hem de lisans ve lisansistl seviyedeki 6grencilerin teorik ve pratik

bilgiler 6grenmesi yaninda laboratuvar kiiltlri edinmesine olanak saglamaktadir

Prof. Dr. ibrahim CEMAL
Mudar
ADU-TARBIYOMER
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Tarim ve gida alanina yonelik sorunlarin tespit ve ¢6ziimi yaninda bitkisel ve hayvansal triin
dretim miktar ve kalitesinin arttirilmasi ile gida ve yem glvenligi konularina yoénelik
biyoteknolojik arastirmalar icin gilincel ve modern teknolojik laboratuar altyapisinin
arastiricilara saglanmasi, arastiricilarin  yetisme sireclerine katki saglayacak bilimsel

faaliyetlerin yapilmasi.

Vizyon

Bitkisel ve hayvansal Uretimden olusan Tarim (Ziraat) ile gida alaninda biyoteknolojik
yontemlerin kullanilmasi ve gelistirilmesi yaninda gida glvenligine yonelik arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesini saglamak.

Temel Degerler

Bilimsellik, Yenilikcilik, Cevre duyarligi, Etik degerlere baghlik, Glvenilirlik, Objektiflik
Nesnellik, Paydas odaklilik, Paylasimcilik, Sirdirtlebilirlik, Stirekli iyilestirme

1.2. Amag ve Hedefler

Amaclar

Merkezin amaci asagidaki alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin yapiimasini motive etmek ve gerekli

laboratuvar alt yapisini saglamaktir:

» Bitkisel ve hayvansal Uretimde biyoteknolojik ve giincel genetik yontemlerin kullaniimasi ve
gelistirilmesi

» Gida ve yem glvenligi



Hedefler

Kamu ve 6zel sektoriin destekleri ile yiritilen ve tarimsal Uretimi esas alan biyoteknoloji,
molekiler tani, bitki doku kiltliri, molekiiler genetik, gida glivenligi ve yem glivenligine

yonelik arastirmalar icin modern laboratuvar altyapisi saglamak.

Kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, mesleki birlikler, bolgesel, wulusal ve
uluslararasi kuruluslarin Merkezin imkanlarindan yararlanabilmesini saglamak, bu kurum ve
kuruluslara danismanlik ve servis hizmetleri vermek, arastirma ve uygulama yapacak insan
glclint yetistirmek, lisanststl egitim programlarindaki genc arastiricilara laboratuvar alt
yapisi saglamak, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri yapmak, uygulamak ve ortak
calismalarda gerekli koordinasyonu saglamak yaninda, her dizeyde arastiricinin gelisimine
yonelik egitim programlari, konferanslar, kurslar, seminerler, ulusal ve uluslararasi kongreler
diizenlemek, gerektiginde bu konularla ilgili sertifikalar vermek ve faaliyetlerle ilgili yayinlar
yapmak ve kamuoyunu aydinlatmak ve bilgilendirmek amaci ile yayin faaliyetlerinde

bulunmaktir.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2024) Degeri (2028)
Merkez laboratuvar altyapisi kullanilarak bir
15 takvim yilinda tamamlanan arastirma projesi 25
sayisl

ilgili sektorlerle is birligi cercevesinde yapilan
Ar-Ge icerikli anlasma/protokol sayisi
Merkez biinyesinde bir takvim yili siiresince
staj yapan 6grenci sayisi
1 Bir takvim yilinda yapilan uygulamali kurs sayisi 3
Merkez altyapisini kullanarak arastirma yapan
yabanci arastirmaci sayisi




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Aydin Adnan Menderes Universitesi Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Giivenligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TARBIYOMER) 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda birimimiz icin katilimci bir anlayisla hazirlanan ilk stratejik
plandir.

Stratejik Plan birim idaresi tarafindan sahiplenilmis, plan taslagi Midir ve Midur Yardimcilari
tarafindan hazirlanmis, birim Yonetim Kurulu toplantisinda gozden gecirilip iyilestirilerek

onaylanmistir.

4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge

TARBIYOMER, 4 Mart 2011 tarih ve 27864 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yénetmelik ile
kurulmustur. Universitemiz Giiney Yerleskesi icerisinde olusturulan Merkezin kurulmasini
saglayan esas unsur, Universitemizdeki arastiricilar tarafindan Devlet Planlama Teskilati’na
(DPT) teklif edilen ve 5 milyon TL bitce ile 2010 Yili Yatirrm Programina alinan “Tarimsal
Biyoteknoloji ve Gida Glivenligi Ar-Ge Merkezi” isim ve 2010K120410 nolu arastirma altyapi
projesinin hayata gegirilmesidir. Proje ile sekillendirilen laboratuvar altyapisinin kurumsal bir
yap! kazanmasi yaninda proje hedefleri cercevesinde tiim kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
Ar-Ge hizmeti verebilmesini saglamak Uizere proje arastirici ekibinin ¢abalari ile Rektorlige

bagli bu Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

4.2. Mevzuat Analizi

ADU-TARBIYOMER teskilatlanma isleyis gérev ve sorumluluklari ile arastirma faaliyetleri,
toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde 6ncelikli olarak, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 7nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarah alt
bendiile 14’Gincii maddesine dayanilarak, 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 2809

sayili Yuksekogretim Kurumlari Tegkilati kanunu belirleyici olmaktadir.



Egitim teknolojilerini | 2547 sayil Egitim Egitim
Uretmek, Yiksekogretim teknolojilerinin teknolojilerinin
gelistirmek, Kanunu (Md.12/h) dretimi konusunda Uretilmesine ve
kullanmak, yeterince destek ve | gelistirilmesine
yayginlastirmak. imkanlarin yonelik kamu ve 6zel
olmamasi. sektor desteginin
saglanmasi gerekir.
Bilimsel arastirma ve | 2547 sayili Ar-Ge faaliyetleriile | Bilimsel ve yenilikgi
yayim faaliyetleri Yiiksekogretim ilgili teknik arastirma gelistirme
yuriutmek. Kanunu (Md.12) altyapinin yetersiz faaliyetlerini
olmasi. Patente arttirmak Gzere
donlsen proje sayisi, | uygulama ve
impact faktori arastirma merkezi
yuksek dergilerde kurulmasi. Patente
yer alan yayin donlsen proje
sayisinin, sayisinin arttirilmasi.
uluslararasi kabul SCI, SCI-Expanded,
goren dergi sayisinin | SSCI ve AHCI
yetersiz olmasi. indekslerinde yer

alan dergi ve yayin
sayisinin arttirilmasi
gerekir.

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

559.8. numarali
politika paragrafi

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu
yapmalari tesvik edilecektir.

561. numarali
politika paragrafi

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giciu olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin arttirllmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

561.3. numaral
politika paragrafi

On ikinci Kalkinma Plani

Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve vyenilik
ciktilarina iliskin verileri dizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

563. numarali
politika paragrafi

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi
arttirilacaktir.




Strateji 3.3. Tersine beyin gocl programlari kapsaminda daha nitelikli
arastirmacilarin  Turkiye’de arastirma yapmasina destek

vermek.
Strateji 4.6. ikili ve cok tarafli uluslararasi Ar-Ge is birliklerini arttirmak.
Strateji 4.7. Ulkemizin arastirmacilarinin uluslararasi destek fonlarina

basvurusunu tesvik etmek.

Strateji 6.2. Teknoloji ekosistemi olusturma niyetiyle is birlikleri yapmak,
yenilikgilik ve girisimciligi desteklemek.

Strateji 6.4. Ulke icin stratejik olan teknoloji ve bilimsel arastirma
alanlarina odaklanmak.

TUBITAK Stratejik Plani (2018-2022)Strateji

4. Bolim: Beseri | Tersine beyin goclnl ve lider arastirmacilarin Tirkiye'ye

Sermaye 17 - | gelisini destekleyen programlara devam edilecektir. Ayrica
Arastirma ve | geng arastirmacilari desteklemek igin de yeni destek
Geligtirme programlari hayata gegirilecektir.

Yetenek

Sanayi stratejisinin oncelikli alanlarinda sanayiden gelen
konularla ilgili tez ve doktora g¢alismasi ylriten 6grencilere
tesvik saglanacaktir.

Kapasitesinin
Arttirilmasi

TUBITAK  Bilim  insani  Destekleme  Programlari
yayginlastirilarak stirddrilecektir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

4.4, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari
Arastirma ve Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar (Kitap, kitap bélimi ve makaleler)
Bilimsel Yayin Patent / Faydali Model

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum, konferans)
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Arastirma Merkezleri Analiz ve Uretim Hizmetleri
Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

Girisimcilik ve Sanayi Is birlikleri
Yenilikgilik Ar-Ge Destekli Projeler
Toplumsal Katki Danismanlik Hizmetleri

Basin-Yayin/Tanitim Hizmetleri




4.5. Paydas Analizi

Birimimiz tarafinda ilk hazirlanan stratejik plan olmasi dolasiyla 6ncelikli olarak paydas analizi
ic ve dis paydaslar ve paydaslarin etki ve 6nem dereceleri belirlenmistir. Paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda vyiritilecek c¢alismalara bu planlamadan itibaren

baslanacaktir.

Akademik Personel iP 1.Derece Gugla Yiksek
Ogrenciler DP 1.Derece Guclu Yiksek
Bakanliklar DP 1.Derece Guclu Yiksek
Yuksekogretim Kurulu DP 2.Derece Guglu Yiksek
Yiksekogretim Kalite DP 2.Derece Guglu Yiksek
Kurulu

TUBITAK DP 2.Derece Guglu Yiiksek
Yiksekogretim Kurumlari DP 2.Derece Guclu Yiksek
Uluslararasi DP 2.Derece Gugla Yiksek
Yiksekogretim Kurumlari

Uye olunan Ulusal ve DP 2.Derece Zayif Diasuk
Uluslararasi Kuruluslar

Meslek Birlikleri DP 2.Derece Zayif Diasuk
Diger Kamu Kurumlari DP 3.Derece Zayif Distk
Basin Yayin Kuruluslari DP 3.Derece Zayif Disuk
Yerel Yonetimler DP 3.Derece Zayif Distk

4.6. Kurulus ici Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

Muduir Yonetim
Yardimcilari Kurulu




4.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Birimin kendi kadrosunda insan kaynagi mevcut degildir. Gérevlendirilen 3 6gretim elemani
Mudur ve 2 Madir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica rektérlik Makami Olur’uile 7
ogretim Uyesi Yonetim Kurulunda gorev almistir. Merkezde istihdam edilen idari personel

bulunmamaktadir.

4.6.3. Kurum Kultri Analizi

Kurum kaltard, arastirma merkezinin tim calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan
inang, tutum ve degerler bitlnudlr. Kiltiir, calisanlarin birbirleriyle ve dis paydaslarla
etkilesimini etkiler. ADU-TARBIYOMER'de kurumsal performansi destekleyecek ve sektérde
fark yaratacak bir kurumsal kiltir olusturulmasi hedeflenmektedir. Bunun icin 6ncelikle; Ust
yonetim degisimine bagh olmayacak sekilde, is yapis seklinin, arastirma ve topluma hizmet
slreclerinden olusan operasyonel siireclerin, arastirmacilara ve diger paydaslara bakis agisinin
degismeyecegi kurumsal yapilar kurulmasi ve ortak davranis kahlplarinin gelistirilmesi

saglanmahdir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz Giiney yerleskesi icinde bulunan merkez, her tiirlii teknolojik donanima sahip
1200 m? kapali alan iceren 2 katli modern bir laboratuvar ve idare binasina sahiptir. Merkezi
Isitma ve sogutma sistemli olan bina, 12 adet laboratuvar, 2 adet soguk oda (+4°C ve -18°C), 1
adet sarf malzeme deposu, 25 kisilik toplanti salonu, idari personel ve arastirmaci ¢alisma
odasi ile kafeteryadan olusmaktadir. Bu proje kapsaminda yapilandirilan laboratuvarlar,
“Tarimsal Biyoteknoloji Birimi” ile “Gida ve Yem Guvenligi Birimi” olmak Uzere iki ana
bélimden olugsmaktadir. Bunlardan; Tarimsal Biyoteknoloji Birimi “molekiiler genetik ve tani”,
“bitki doku kaltard” ve “hayvancilikta lireme biyoteknolojileri” olmak tizere (g alt Giniteye ait
8 laboratuvardan olusurken, Gida ve Yem Guvenligi Birimi ise fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik

ve duyusal analizlere yonelik 4 laboratuvardan olusmaktadir.
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4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Cinsi idari Amacgli Egitim Amacl Arastirma Amagli
(Adet) (Adet) (Adet)

Lazer yazici 1

Evrak imha makinasi 1

lletisim ag cihazlari 1

Kesintisiz gli¢ kaynaklari 5

Diz Ustl bilgisayarlar 1 2

Diger bilgisayarlar 5

Guvenlik kamera sistemleri 1

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Birime katma bltgeden pay ayrilmadigindan ve doner sermaye geliri odakli calisiimadigindan
direkt ya da dolayli herhangi bir mali gelir bulunmamaktadir. Merkezin elektrik, su, bakim ve

onarim vb temel giderleri Rekt6rlik Makami tarafindan karsilanmaktadir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2022-2023
Onceki Yildan Yil iginde Toplam Yil iginde
Devreden eklenen Tamamlanan
BAP 3 3 5
TUBITAK 1 1
Diger 3 3 2
Toplam 4 3 7 7
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4.8. Yiiksekogretim Sektori Analizi

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

-Merkez, tarimsal

-Arastirma alt yapisi

-Ulkemizde yasanan

-Politik kararlarin

arastirmalarin
sayisinda azalmaya
neden olmaktadir.

olumsuz etkilenmesi

Politik faaliyetlerin giigli  saglamasi bazi olumsuz uygulanmasinda
oldugu bolgede gelismelere bagli paydaslarla koordineli
bulunmaktadir. olarak yabanci bilim |hareket edilmeli

insanlarinin ortak
proje yapma
konusundaki
isteksizlikleri
-Merkezimiz -Yeni kurulan -Kaynak kisitlamasi ve - Kamu kurum ve
deneysel aragtirma (Universitelerin uluslararasi tedarikte kuruluslari ile yapilan
merkezidir. akademik kadrolarinin lsorunlar olmasi is birlikleri artirilmali
olusturulmasina katki
saglanmasi
-Kur riski -Yiuksek enflasyon ve -Kur riskinden dolayi

Ekonomik merkezimizde faiz baskisi nedeniyle tedarikte yerli para

yapilacak altyapi yatirimlarinin  tercih edilmeli

-Kaynak tahsisleri
arastirma
merkezlerinin ihtiyag
analizlerine gore
yapilmali

Sosyokdiltlrel

-Farkli
sosyokdltirel ve
ekonomik
kesimlerden gelen
arastirmacilar
bulunmaktadir.

-Egitim seviyesi
artmaktadir

-Arastirmaci
(Ogretim eleman,
Ogrenci) niteligine
bagli olarak
arastirma
faaliyetlerinin nitel
ve nicel olarak
artiriimasi

- Bilimsel
calismalarla ortaya
konan sonuglarin,
toplumsal ve
kiltirel degisime
katki saglayabilir

olmasi

Sosyokiiltiirel ve
sosyo-bilimsel
konularin olumlu ve
olumsuz yonleri
topluma dikkatli bir
sekilde gosterilmeli

Ogretim elemani ve
O0grenci degisim
programlarina katilim
arttirilarak bilimsel
arastirmaya tesvik
edilmeli
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Teknolojik

- Ulkenin
teknolojik
altyapisi surekli
gelismektedir.

-Teknolojinin
gelisimiyle birlikte
bilgiye erisilebilirlik
diizeyinin artmasi ve
yeni arastirma
konularinin ortaya
cikmasi

- Hizh degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
merkezimizde
medikal ekipmanlarin
gincelligini yitirmesi

-Universitenin
bilimsel
arastirmalarda
teknoloji kullaniminin
yayginlastirilarak
gelismesini saglamasi
hakkinda bildirimde

bulunulmal
Yasal - Mevzuat siklikla  |-Ylksekogretim -Uygulama ve yasal - Mevzuat
degismektedir. reformunun getirecegi sireclere bagh degisikliklerinde
yeniliklerin paydaslari jolmayan durumlar ve | paydaslarin
etkilemesi problemlerin ortaya | gorusleri alinmali
cikmasi
-Mevzuat ve
proseddrler
konusunda tim
birimler diizenli
olarak
bilgilendirilmeli
Cevresel -Merkezimiz -Merkezimiz sehir -Mekanin kisith -Ulasim ile ilgili
tarimsal faaliyetlerinmerkezinde yer olmasi kolayliklarin
yogun oldugu alamamakta, saglanmasi

bolgelerin
merkezinde
bulunmaktadir.

-Cevresel sorunlar
artmakta ve
yerleske yasamini
etkilemektedir.

kolay ulasim
imkanlarinin
bulunmamaktadir

-Yapilan arastirmalar
sonunda ortaya cikan
atiklarin bertarafi ile
ilgili problemlerin
ortaya ¢ikmasi

gerekmektedir

-Haftanin belirli
glnleri Tip Fakiiltesi
icin gorevlendirilmis
atiklari toplamaktan
sorumlu birimin
merkezimiz igin de
gorevlendirilmesi
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4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Sayisi ve niteligi Kokl bir gegcmis ve Universitenin kendi  [Universitenin gelirini
giderek artan kiltlre sahip gelirini arttiracak arttiracakimkanlarin
arastirma olunmasi imkanlarinin yeterli  fazlalastiriimasi
kurumlari Akademik olmamas Universitenin kendine
Rakipler personelin nitelikli Kisa ve orta vadede ek gelir
olmasi ve niteligin ogretim Uyelerine olusturabilecegi
giderek arttirilmasi sunulan sosyal 0zgln ve girisimci
Akademik is birligi ortam ve imkanlarin [adimlar atmasi
imkanlarinin olmasi ~ kosullarinda
iyilestirmeyapilmasi
ihtimalinin disuklugi
-Merkez, nitelikli - Merkezin bilim -Diger bazi -Paydaslar ile
altyapiya politikasina ve Gniversitelerin iliskiler artirilmal
sahiptir. stratejik arastirma
-Kurumda hedeflerine uygun merkezlerinin
nitelikli istenilen teknik imkan ve
Paydaglar arastiricilar personel/personell | desteklerinin
mevcuttur. erin ve kaynaklarin daha fazla olmasi
- Tarim ve Orman | ivedi bir sekilde -Paydaslarin is
Bakanligi ile ortak | saglanmasi birligine acgik
calisma ve isbirligi olmamasi ya da
imkani konulara yeterli
bulunmaktadir. ilgi gdstermemesi
Tedarikciler Tedarikgiler Rekabetin Griin ve Urun ve hiz'met alimi | Tedarikgilerin
arasindaki hizmet kalitesinin strecindeki yavaslik | pevzuat bilgilerinin
rekabetin artmasi artm_asma olumlu arttinlmasi ve
etkisi slreclerin hizlanmasi
icin gerekli
onlemlerin alinmasi
Uluslararasi  Bircok akademik Uluslararasilasma veUluslararasilasma
rekabette birimde kalite akreditasyonun calismalarina
yuksekogretimin gelistirme cabalari oneminin, hiz verilerek
onemli bir rold ve her birimin bu Gniversitenin  tim | akademisyen ve
olmasi alanda cok dnemli birimleri tarafindan | 6grenci dolasiminin
uygulamalar icinde yeterince arttirilmasi ve
Dizenleyici/ olmasi anlasilmamis olmasi | gereken tesviklerin
Denetleyici saglanmasi
Kuruluslar Yabanci dil kurs
sayisinin arttiriimasi,
yabanci dilin
cesitlendirilmesi
ve yayginlastirmasi
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4.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

AR-GE ve UR-GE
calismalari igin
arastiricilara 7/24 acik
olmasi,

Ozellikle Zirai tretim
alaninda AR-GE
¢alismalari
kapsaminda
biyoteknolojik olarak
glclu bir altyapisinin
bulunmasi,

Onlisans, Lisans ve
Lisansusti
ogrencilerin bilimsel
projelerde yer
almasina olanak
saglamasi,

Ulusal ve Uluslararasi
projelerin varligi ve
bunlara alt yapi
saglamasi,

Bolgenin tarim
potansiyelinin yliksek
olmasi,

Merkez yerleskeden
uzak olmak,

idari ve destek
personelinin
olmamasi,

Butgesinin
yetersizligi/olmamasi,
Ziraat teknikeri ve

laborant gibi
personelin olmayisi,

Birimin paydaslariile
iliskilerinin zayif olmasi

Tarimsal Uretim
Uzerine ildeki kapsamli
tek arastirma alt yapisi
olmasi,

Aydin ilinin cografi ve
iklim kosullarinin
uygunlugu,

Aydin ilinin tarimsal
Uretim bakimindan
bolge icerisindeki
cazip durumu,

Bolgenin tarim ve
tarima dayali sanayi
potansiyeli,

Aydin ilinin konumu
ve Ege Bolgesi ile diger
bolgelere hizmet
sunabilecek bir
potansiyele sahip
olmak,

Cevrede bilimsel
arastirma
yapilabilecek diizeyde
isletme ve ciftliklerin
bulunmasi,

Uluslararasi degisim
programlarinin varhgi,

AB, TUBITAK, ORAN,
gibi ulusal ve
uluslararasi kurum ve
kuruluslarin bilimsel
arastirma projelerine
verdigi desteklerin
artmasi

Kisitl biitge olanaklari
ve bitce kullaniminda
yetersizlikler,

Ulkemizde tarima
yonelik saglanan
tesviklerin beklentileri
karsilayamamasi ve
sureklilik gostermeyisi,

15



4.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta
olan mevcut
planin
degerlendirilmesi

Birimimize ait bir stratejik plan
bulunmamaktadir.
Universitemizin yayinladigi
stratejik plandaki hedefleri
gerceklestirebilmesi icin gerekli
Ar-Ge alt yapisi birimiz tarafindan
saglanmaktadir.

2010-2012 yillari arasinda faaliyete girmis
olan birimimiz gectigimiz on yillik stireg
icerisinde fiziksel ve teknolojik alt yapi
olarak bazi ihtiyaglar glindeme gelmistir.
Bu ihtiyaclarin giderilmesi igin gerekli
olan mali butgenin devamhligina ihtiyag
duyulmaktadir.

Mevzuat Analizi

Egitim teknolojilerinin Gretimi
konusunda yeterince destek ve
imkanlarin olmamasi. Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili teknik
altyapinin yetersiz olmasi.
Patente donlisen proje sayisl,
impact faktori yiksek dergilerde
yer alan yayin sayisinin,
uluslararasi kabul goren dergi
sayisinin yetersiz olmasi.

Egitim teknolojilerinin Uretilmesine ve
gelistirilmesine yonelik kamu ve 6zel
sektor desteginin saglanmasi gerekir
Bilimsel ve yenilikgi arastirma gelistirme
faaliyetlerini arttirmak Gzere uygulama
ve arastirma merkezi kurulmasi. Patente
donisen proje sayisinin arttirilmasi. SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde
yer alan dergi ve yayin sayisinin
arttirilmasi gerekir.

Ust politika
belgelerinin analizi

Ust politika belgelerini olusturan
onikinci kalkinma plani (2024-
2028), TUBITAK stratejik plani
(2019-2023), 2023 Sanayi ve
teknoloji  stratejisi  ile ilgili
maddeleri dogrultusunda amag
ve hedeflere yer verildigi tespit
edilmistir.

Mali kaynaklarin kullanimi, 6zel ve kamu
isbirligi, bilgi toplumunun ihtiyac
duydugu 6grencilerin yetistirilmesi ve
personel istihdami gibi bircok konuda
dizenlemeye ihtiyac duyulmaktadir.

Paydas analizi

Birimimiz tarafinda i¢c ve dis
paydaslar belirlenmemis ve genel
hatlariyla paydas listesi
olusturulmustur.

Birimimizin i¢ ve dis paydaslarinin
ulasabileceklerimiz agisindan
ihtiyacglarinin belirlenmesi
memnuniyetlerinin 6l¢liilmesi amaciyla
anket ¢alismalarinin belirlenmesi
planlanmaktadir.

insan  kaynaklari
yetkinlik analizi

Birimizde yonetim kurulunda ve
idari kisimda bulunan akademik
personel disinda herhangi bir
idari, teknik ve hizmet personeli
bulunmamaktadir.

Personel ihtiyacinin o6niline gecilmesi
amaciyla ivedilikle gerekli atamalarin ve
gorevlendirmelerin  yapilasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Kurum kultari
analizi

Universitemiz, butin konularin
seffaf ve 6zgiirce dile getirildigi
demokratik bir iletisim modeline
sahip olup yeni fikirlere ve
elestirilere her zaman agiktir.

Kurumsal kaltlirimiazin korunmasi,
surekliliginin saglanmasi ve kurumsal
yasamin her alaninda hayata gegirilmesi
konusunda daha fazla iyilestirmeye
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Fiziki kaynak
analizi

Merkezi yerleskeye uzakligindan
dolayi yeterli tanitiminin
yapilmadi tespit edilmis. Mevcut
kapali alanlarda bulunan makine-
techizat, donanim, tefrisat ve

Mevcut kapali alanlarinda bulunan
makine techizat vb. ve birimimiz yapisal
kosullarinda meydana gelen sorunlarin
bakim onarimi ile diger ihtiyaglar ile
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arac-gereclerin gerekli bltcelendiriimesine ihtiyag
bakimlarinin yapilmasi ve gerekli | duyulmaktadir
malzemelerin alinmasi gerektigi,

Birimimiz yapisal kosullarinda
meydana gelen deformasyon ve
sorunlarin yapli isleri birimi
tarafindan tespitinin yapilmasi ve

giderilmesi.
Teknoloji ve Birimimiz Universitemizin | Kullanilan  kablolu ve kablosuz ag
bilesim altyapisi sagladigi teknolojik alt vyapiyl | altyapilarinin gelisen teknolojiye uygun
analizi kullandigi tespit edilmistir hale getirilmesi,

internet kullaniminda goriilen kesintilerin
ve baglanti problemlerinin ivedilikle
giderilmesi.

Mali kaynak analizi | Universitemizin  birimimiz icin | Universitemiz mali agidan birimimizin
ayirdigl butce vyetersiz oldugu | ihtiyac duydugu bltceyi, personel
tespit edilmistir. ihtiyacini, fiziki alt yapi gereksinimleri igin
desteginin artirilmasina ihtiyag vardir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Birimimiz 2024-2028 yillari asagida belirtilen faaliyetlere odaklanacak sekilde misyonunu
olusturacaktir;

Bolgesel ve Ulkesel Sorunlarin Arastiriimasi: Universite, bolgesel ve iilkesel diizeydeki tarim ve
gida sistemleri ile ilgili sorunlari arastirmak ve ¢6zim Onerileri sunmak igin projeler
gelistirebilir.

Tarimsal Biyoteknoloji Arastirmalari: Tarimsal biyoteknoloji alaninda ¢alismalar yaparak, bitki
ve hayvan islahi, genetik miihendislik ve biyoteknolojik uygulamalar konusunda yenilikgi
¢ozlimler Uretebilir.

Gida ve Yem Gulvenligi: Gida ve yem guvenligi konularinda arastirmalar yaparak, tarim
drdnlerinin Uretiminden tiiketime kadar olan siiregte giivenligi saglamaya yonelik ¢alismalara
odaklanabilir.

GUgli Laboratuvar Altyapisi: Laboratuvar altyapisi giglendirilerek ve modernize edilerek
ogrencilere ve arastirmacilara modern arastirma imkanlari sunabilir.

Toplumsal Katilim ve Bilinglendirme: Yaptigl arastirmalar ve elde ettigi bilgileri toplumla
paylasarak, tarim ve gida alanindaki konularda toplumsal biling ve farkindalik olusturabilir.

Bu tlr bir misyon, hem Universitenin akademik basarilarina katki saglar hem de toplumun
glnlik hayatini etkileyen 6nemli konularda ¢oziimler Gretilmesine aracilik eder.

17



5.2. Vizyon

Birimimiz 2024-2028 yillari asagida belirtilen faaliyetlere odaklanacak sekilde vizyonunu
olusturacaktir;

Biyoteknolojik Yontemlerin Kullanilmasi ve Gelistirilmesi: Birimimiz, bitkisel ve hayvansal
Uretimde biyoteknolojik yontemleri kullanarak, bu alanlarda mevcut olan veya potansiyel
sorunlari ¢cézmeye yonelik yenilikci cozlimler gelistirmeyi amaclamaktadir.

Gida Guvenligine Odakh Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri: Birimimiz yaptigl arastirma ve
gelistirme faaliyetleriyle bitkisel ve hayvansal tGretimde biyoteknoloji kullaniminin artiriimasi
yoluyla gida glivenligi konusunda katki saglamayi hedefliyor. Bu hem uretim siireclerinde hem
de tiketiciye ulasan Urilinlerde glivenligi artirmayi icermektedir.

Surdurdlebilir Tarim ve Gida Uretimi: Biyoteknolojik ydntemlerin kullaniimasi, verimliligi ve
Urlin kalitesini artirabilir. Bu da sirdurdlebilir tarim ve gida Uretimi hedefine yonelik bir
adimdir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi: Vizyon ifadesi, birimin aktif bir
sekilde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmayi amaglamaktadir. Bu faaliyetler,
akademik personel, 6grenciler ve endustri ile is birligi icinde gercgeklestiriimektedir.

Bu vizyon cergevesinde, birimin biyoteknoloji alanindaki uzmanligini artirarak, gida gtivenligi
ile ilgili Gnemli sorunlari gdzmeye yonelik katkilarda bulunmasi beklenmektedir.

5.3. Temel Degerler

o Gizlilik e s birligine acik olmak
e Duyarlihk e Katilimcihik

e Liderlik e Sorumluluk bilinci

e Yasalara baglhlk e Ulasilabilirlik

o Tarafsizlik ve seffaflik e Degisime acik olma

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Aydin ili 6zelinde tarimsal liretimde belirgin bir Gstlnlige sahip olunmasi, tarimsal sanayinin
gelismis olmasi gibi unsurlar Universitemizi sadece teorik egitimin degil uygulamali egitim-
o6gretimin de gerceklestirilebilindigi bir merkez haline getirmektedir. Bununla birlikte ortak is
yapma kaltird, Gniversite-sanayi-kamu is birliginin gelisim iginde olmasi da gelecek vizyonu
acisindan avantaj saglamaktadir. Birimimiz, tipki Universitemizin oldugu gibi, bélgesindeki tiim
imkanlariyla farkindalk saglamak, koordinasyon gergeklestirmek, vizyon ortaya koymak, ilgili
diger kamu ve 6zel kurumlara 6nci olmak/yol gostermek, nitelikli akademik katkilar saglamak
ve bu girisimlerin strdirilebilirligini saglamak gibi bir yukimlGlGgi Gstlenmektedir.

6.1. Konum Tercihi

21. Yazyilin degisen dinamikleri ile bireyden beklentileri, tniversitelerin ihtiyaglar yoniinde
degisimlerinin gerekliligini olusturmus ve arastirma-gelistirme (ARGE), inovasyon ile
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girisimcilik cercevesinde sekillenen bilgi toplumunun ihtiyaglarina yoénelik olarak
Universitelerin donlsimlerini gerceklestirmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Turkiye’nin artan ntfusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah
standardi, gelecekte talep edilecek olan meslekler, nitelikli personel ihtiyaci, artan diinya
ticareti, bolgesel dinamikler, stratejik hedefler, ilkemizin diinyadaki vizyonu ve misyonu géz
éniine alindiginda TARBIYOMER olarak bu gelismelere iliskin konumumuz belirlenmektedir.
Sadece Universitemizin tercihleri degil diinyadaki gelismelerin, Tirkiye’deki degisimin ve dis
paydaslarin belirledigi bir paradigma da Universitemizin uzun vadeli stratejisinin
belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

Uzun vadedeki gelismelere tam zamaninda ve tam yerinde tesir edebilmek i¢in hazir olunmasi
gerekmektedir. Tim bu igsel ve digsal dinamikler g6z 6niine alindiginda Gniversitemiz Tirkiye
yuksekogretim sektori icindeki konumunu egitim, arastirma ve girisimcilik secenekleri iginde
egitim agirlikli olarak kullanmayi tercih etmektedir. Fakat stratejik planda azimsanmayacak bir
kismini (%25) arastirma igin ayirmaktadir. Birimimiz hem 21. ylzyilin gerekliligi olan AR-GE ve
inovasyon ihtiyacini karsilamak, hem de Universitemiz tarafindan belirlenen arastirma
faaliyetleri icin gerekli olan altyapiyi saglamasi bakimindan temel konum tercihini agirlikh
olarak arastirma odakli yapmaktadir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Giivenligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TARBIYOMER) olarak, bélgedeki hakimiyeti ile birlikte, bélgenin
sorunlarinin tespiti ve beklentilerin karsilanmasi igin hazir durumda olan Universitemizin
Onemsedigi, Universite-sanayi is birliginin saglanmasi ve gelistirmesi asamalarinda 6zellikle
tarimsal faaliyetler igin ihtiya¢ duyulan laboratuvar altyapisinin saglanmasi adiminda giigli ve
modern altyapisi ile katki saglayacaktir.

Gulney kamplsilinde bulunan uygulama ve arastirma merkezimiz, tarim ve gida alanlarinda Ar-
GE akademik personelimiz sektorin ihtiyaglarinin giderilmesi igin gereken esglidimu
yakalamistir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universiteye deger katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina calisilacak, degisen ve
gelisen kosullara gére yeni faktorler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak
alanlarda yogunlasilacak, akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge
tabanl Gretim imkanlari, inovasyon, patent sahipligi, fikri mulkiyet hakki saglayan etkinlikler,
ticarilegebilir Grlin ortaya koyma gibi hedefleri gergeklestirebilecek olan akademik personel ve
ogrencilerin desteklenmesi saglanacaktir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin gelistiriimesinde konum, basari bolgesi ve deger sunumu,
basamaklarinda goérildigu gibi, birimimizin Gniversite gereksinimi olan arastirma faaliyetleri
icerisinde ihtiyacglarini gidermeye yonelik olarak tercihler ortaya konmustur. Temel yetkinlik
tercihi, dis cevredeki bu tercihlerin devami niteligindedir ve i¢ c¢evredeki kurumsal
yetkinliklerin gelistiriimesine yoneliktir. Bu cercevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basari
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bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici
olmasina dikkat edilmistir. Temel yetkinlik tercihin belirlenmesi icin Universitemizin mevcut
durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin degerlendirmeler yapilmis,
Universitemizin vizyon, konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihleri gz 6niinde
bulundurularak  yetkinlik agigi  tanimlanmis, tanimlanan bu vyetkinlik agigini
gidermek/tamamlamak, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek igin yapilmasi gerekenler
belirlenmistir. Stratejik plan kapsaminda farklilagsma stratejisi, tniversitemiz igerisinde daha

fazla duyurulup vurgulanarak misyon farklilagsmasi giiglendirilebilecektir.

7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amacglar ve Hedefler

Birime basvuruda bulunan kisi, kurum ve
arastirma ekiplerine daha hizli donis saglamak

Laboratuvara yeni uzman ve idari personel
alinmasi ve talep edilmesi

Cihazlarin sirekli hizmet vermesini saglamak

Cihazlarin bakim ve onarimi icin gerekli mali
kaynagin rektorlik biriminde talep edilmesi ve
olusacak aksakliklarin engellenmesi i¢in gereken
Onemlerin alinmasi

Birimi kullanacak arastirmacilara gerekli
egitimin verilmesi ve bilgi paylasiminin
saglanmasi

ihtiyaglar dogrultusunda personellere gerekli
egitimlerin verilmesi

Birimin Universite ve il disinda da temsil edilerek
tanitilmasinin saglanmasi

Birim olanaklarinin ve gergeklestirilen projelerin
tanitilmasi icin gerekli medya desteginin
saglanmasi

Akademik personele ve lisansisti 6grencilere
uygulamali cihaz egitimlerinin verilmesi

Nitelikli arastirmaci yetistiriimesine hizmet
etmek

7.2. Hedef Kartlari

Amag 1 ULUSAL VE ULUSLARARASI BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERI ICIN ALTYAPIYI SAGLAMAK VE
ALTYAPIYI GELISTIRMEK

Hedef 1.1 Aragtirma kapasitesini gelistirmek

Amacin ilgili oldugu program adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Geligtirme

Amacin iligkili oldugu program hedefi Yiiksekogretim  kurumlarinda inovasyon amacghi  bilimsel
calismalarin alt yapisinin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%)

PG1.1.1. Merkez bina, laboratuvar, cihaz vb

altyapisinin bakim, onarim ve iyilestirilmesi

ve genel yonetim giderleri igin Rektorlik 30 - - - - - -

Ozel Kalem Biitgesinden kullanilacak

Odenek

PG1.1.2. Aktif aragtirma laboratuvari sayisi

(kiimiilatif degil) 10 ? 0 1o 112 12
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PG1.1.3. Y1l iginde desteklenen 6ncelikli
alanlar alt yap1 ve giidiimlii proje sayisi
(kiimiilatif degil)

25 0 1 0 1 0 1

PGI1.1.4. Y1l icinde BAP tarafindan
desteklenerek birimimizde yiiriitiilen Ar-Ge
proje sayisi

25 8 10 10 12 12 12

PG1.1.5. Aktif Laboratuvarlarin orani

10 %75 | %75 | %83 | %92 | %100 | %100

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimcist

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

1.
2.
3.

4.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 (PG.1.1.1)

ADU Teknokent (PG1.1.1.1)

Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksek Okullari, Arastirma
merkezleri (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.4)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.1.3,
PG1.1.4)

5. Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 (PG1.1.5)

Riskler

N —

(98]

. Finansal engeller
. Aragtirma  alt

yapt eksikligi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmamasi

. Biitge yetersizligi
. Birim biinyesindeki analiz cihazlarinin bakim-onarimlarinin

diizenli olarak gergeklestirilememesi

Stratejiler

. Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan teknik personel, alet ve

donanim gibi alt yap: ihtiyaclarinin karsilanmasi ve Ar-Ge
biit¢elerinin arttirilmasi

. Oncelikli alanlar, Alt yap1 ve Giidiimlii projelerindeki

ciktilarin degerlendirilmesi ve yararlanicilarin dis destekli
proje tesvik basvurularinin arttirilmasina yo6nelik faaliyetlerin
kontrol edilmesi

. Laboratuvar biinyesindeki cihaz alt yapisinin giiglendirilerek

hizmet kapasitesinin arttirilmasi, sektore yonelik gelir getirici
faaliyetlerin ve analizlerin baglatilmasi

. BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde ¢iktr odakli

sistemin sirdirilmesi ve sisteminin  aktif

kullanilmasi

otomasyon

. Birimler biinyesindeki arastirma laboratuvarinin aktif olarak

kontrolli  bir  sekilde kullanilmast ve  cihazlarin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda kaynaklarin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

52.000.000 b

Tespitler

1.

. Universitenin

. Arastirma

Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina yonelik arastirma
altyapisinin gerek teknik eleman gerekse de alet ve donanim
eksikliginin bulunmasi

toplam Dbiitcesinde aragtirma  gelistirme
faaliyetlerine ayrilan tutarin az miktarda olmasi ve dis kaynakli
proje desteklerine bagvuru kiiltiiriiniin eksikligi
laboratuvarlarimin faaliyetlerinin ve
yararlanicilarinin takip edilememesi nedeniyle interdisipliner
olarak ¢alismamasi

. Universite biinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda

koordinasyon eksikligi

. Ar-Ge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt

disindan iiriinlerin getirilmemesi

Ihtiyaglar

. Mevcut

. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde

iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin artirtlmasi

. Arasgtirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel

istihdam edilmesi ve alt yapilarinin diizenli takip/randevulu
sisteminin olmasi

ekipman ve programlarin sirdiriilebilirliginin
saglanmasi ve bakim onarimlarinin diizenli yapilmasi

. Universitemizin anlasmali bir giimriik miisavirinin olmas1 ve

stireglerin yurt dis1 alimlar ile daha ucuza mal edilmesi
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Arastirma altyapisina
yonelik makine ve
techizatlarin tamir
ettirilmesi icin yeterli bltce
olmamasi

Altyapi gelistirmek icin
Universitemizde yeterli fon
bulunmamasi

Nitelikli personel ihtiyaci
Mali kaynaklarin kisitlihg
Bilisim teknolojilerinin
yetersizligi

Yiksek teknolojik cihazlarin
uzman kisiler tarafinda
kullanilmamasi,

Laboratuvarlarda temizlik ve
dizenin strdurilebilir
olmamasi,

Kurum ici ya da kurumalar
arasl burokratik stireclerin is
yogunlugu fazla akademik
personel tarafinda takip
edilmesi.

Birimimizin giicli olan
altyapisi zamanla eskimekte
ve bakim-onarim ihtiyaclari
artmakta olup buna yonelik
bltce kalemi
bulunmamaktadir.

Birimimizde ozellikle
akademik, idari, teknik ve
hizmet eleman teminin giic¢
olmasi,

Etkin iletisim kanallarini
devreye sokmak igin bilisim
altyapisi, bilgisayar,
donanim ve yazilimin
yetersizligi

Teknolojik cihazlarin
kullanilmadiginda yliksek
maliyetli arizalarin meydana
gelme ihtimali olugsmaktadir,

Gerek is glivenligi gerekse
kontaminasyon riskini
engellemek icin laboratuvar
temizlik ve diizeninin tesis
edilip devamhligini
saglanacak bir personele acil
ihtiya¢c duyulmaktadir,

Egitim 68retim ve arastirma
faaliyetlerini stirdlren
akademik personel
tarafindan bulrokratik
islemlerin de takip edilmeye
¢ahlisiimasi gii¢ hale
gelmektedir.

BAP bitgesinin yiksek
bitgeli altyapili projeleri igin
yetersiz olmasi

Mevcut ekipman ve
programlarin
srdurdlebilirliginin
saglanmasi ve bakim
onarimlarinin diizenli
yapilmasi

Arastirma laboratuvar ve
merkezlerinde nitelikli
personel istihdam edilmesi
ve alt yapilarinin diizenli
takip/randevu sisteminin
olmasi

Gerekli nitelik personelin
ivedilikle birimimize
atanmasinin saglanmasi
gerekmektedir.

ilgili birimde ¢alisan
personelin niceligini ve
niteligini arttirici kurum igi
veya kurum disi destek
saglayici faaliyetlerde
bulunmak

BAP proje bitcelerinin belli
bir miktarinin bakim-onarim
amaciyla kullanilmasina
yonelik gerekli yonetsel
mekanizmalarin
uygulanmasi.

Doner sermaye gelirlerinin
ve BAP'a ayrilan payin
arttirillmasi, arastirma
Universitesi olunmasi.
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7.4. Maliyetlendirme

4.000.000& | 6.000.000& | 9.000.000& | 13.000.000% | 20.000.000% | 52.000.000&

Not: Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin dogrudan kullanimina biitce tahsis edilmemektedir. Dolayisiyla,
Tabloda verilen yaklasik biitge, Merkez icin Rektorlik tarafindan yapilacak harcamalara yonelik bir tahmindir.

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

TARBIYOMER, stratejik planinda belirtilen hedeflerine ulasmak icin faaliyetlerini performans
gostergelerini kullanarak sistematik olarak izleyecektir. izleme ve degerlendirme siireci, yillik
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi yoluyla gerceklestirilecektir. Bu yillik raporlarda planlanan
amag ve faaliyetlerden sapmalar ve kurumsal eksiklikler tespit edilecek ve bir sonraki yil igin
dnlemler kurum yénetimi tarafindan belirlenecektir. izleme ve degerlendirme siireci, cevresel
faktorlerin stratejik plan tGzerindeki etkisini analiz ederek, firsatlari ve tehditleri géz 6niinde
bulundurarak ve degisen paydas beklentilerini dikkate alarak “Risk Yonetimi” yaklasimini
benimseyecektir.
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